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INTRODUCTION 
 
 
 
 
Nous avons le plaisir de vous présenter le 
rapport de la recherche 2005 de HEC-
Ecole de gestion de l’Université de Liège1. 
Ce rapport concerne la première année de 
fonctionnement commun de l’Ecole, 
faisant suite à la fusion des départements 
d’économie et de gestion de l’Université 
de Liège et de HEC-Liège. 
 
HEC-Ecole de gestion dispose d’un corps 
professoral international, composé de 60 
professeurs à titre principal et de 98 
professeurs à titre accessoire. L’Ecole a 
en outre accueilli au cours de l’année 
2005-2006 une dizaine de professeurs 
visiteurs étrangers. L’Ecole compte en ses 
murs une cinquantaine de docteurs. 
 
L’Ecole compte une dizaine de centres de 
recherche actifs à l’échelle européenne 
dans les divers domaines du management 
(innovation, gestion des ressources 
humaines, entrepreneuriat, économie 
sociale, responsabilité sociale des 
entreprises), de la finance (performance 
des entreprises), des méthodes 
quantitatives de gestion et de l’économie 
(économie publique, population). Au cours 
de l’année 2005, environ 130 chercheurs 
ou boursiers sous contrat ont travaillé au 
sein de l’Ecole, dont 4 aspirants FNRS. 52 
étudiants ont été inscrits au doctorat en 
gestion et 6 au doctorat en économie 
durant l’année académique 2005-2006. 
 
Les professeurs et les membres du 
personnel scientifique de l’Ecole ont publié 
en 2005 19 ouvrages, 23 chapitres 
d’ouvrages, 21 articles dans des revues 
avec comité de lecture, 50 articles dans 
d’autres revues et 20 communications 
dans le cadre d’actes de colloques. 
 
La direction de l’Ecole est cependant 
persuadée que sa performance en 
                                                 
1 Qu’il me soit permis de remercier ici Muriel Vervier, qui a 
assuré la collecte et le traitement des données du rapport, 
ainsi que Michelle Johnson, qui a pris en charge la 
traduction anglaise de ce texte introductif. 

recherche doit être améliorée en 
permanence, notamment en raison du fait 
que les traditions des deux entités 
fusionnées étaient jusqu’à présent très 
différentes. Dans la perspective de 
l’accréditation EQUIS, la recherche est 
désormais considérée comme une priorité 
stratégique de l’Ecole, y compris les 
développements en matière d’innovation 
pédagogique. Elle fait l’objet d’un 
ensemble de mesures d’incitation, sous 
l’égide de la direction de la recherche, 
entourée d’une commission de la 
recherche.  
 
Pour atteindre ces objectifs d’amélioration 
des performances de recherche, l’Ecole a 
notamment engagé les mesures 
suivantes :  

 
a. Mise sur pied d’une Ecole doctorale de 

haut niveau en sciences de gestion, en 
commun avec la Solvay Business 
School (ULB) et l’Université de Mons-
Hainaut, et en partenariat avec 
METEOR, l’Ecole de Recherche de la 
Faculté d’Economie et de Business 
Administration de l’Université de 
Maastricht , l’IAE de Lille, Université de 
Lille 1 et l’UFR de gestion, Université 
de Paris I-Panthéon-Sorbonne. Cette 
Ecole doctorale bénéficie de 
l’agréation du Fonds National de la 
Recherche Scientifique. 

 
b. Création d’un organe de coordination 

de la recherche en économie et en 
gestion (PRISME), dans lequel les 
différentes UER de l’Ecole ainsi que 
les centres de recherche sont 
représentés, ayant pour missions : 

 
- d’encourager l’élaboration de 

projets interdisciplinaires autour 
du thème de l’esprit 
d’entreprendre et de la gestion 
de l’innovation ; 



 

3                      HEC-ULg  Rapport  de la recherche 2005 / Research Report  2005  

- d’affirmer le positionnement 
scientifique de l’Ecole et 
d’augmenter la visibilité de ses 
compétences et de ses activités 
vis-à-vis des interlocuteurs 
extérieurs ; 

 
 

- de jouer un rôle de facilitateur entre 
les centres et unités de 
recherches, les enseignants-
chercheurs de l’Ecole et les 
organismes subventionnaires 
internes et externes. 

 
c. Financement d’actions concrètes  
  

- support au dépôt de projets, aux 
congés sabbatiques, aux séjours 
internationaux des chercheurs, à 
l’accueil de chercheurs étrangers, 
à l’organisation d’événements 
scientifiques, à la publication dans 
des revues de niveau 
international ;  

 
- amélioration des ressources 

documentaires à la disposition des 
chercheurs (bases de données 
bibliographiques, bases de 
données financières, etc.) ; 

 
- développement de la pédagogie 

interactive et des innovations 
pédagogiques recourant 
notamment aux technologies de 
l’information. 

 
d. Augmentation significative du temps 

consacré à la recherche dans le cadre 
du plan de charge « enseignant-
chercheur », notamment par 
l’exploitation du temps libéré par les 
synergies « post-fusion » ; pondération 
importante accordée aux 
performances concrètes en recherche 
lors des recrutements et promotions de 
personnel académique. 

 
e. Constitution d’un référentiel de revues 

scientifiques dans les différents 
domaines de la gestion et de 
l’économie et définition d’une politique 
d’incitants à la publication. 

 

C’est sur la base de ce référentiel que les 
publications des membres du personnel 
d’HEC-ULg ont été classées. La rubrique 
« Articles dans des revues scientifiques 
internationales » ne reprend donc que les 
articles publiés dans des revues du 
référentiel. 
 
Le présent rapport de la recherche est 
organisé selon deux entrées principales : 
par type d’activités de recherche 
(publications, projets de recherche, 
doctorats, prix et distinctions, participation 
à des comités scientifiques), d’une part, et 
par centres de recherche, d’autre part. Le 
lecteur pourra donc utiliser l’une ou l’autre 
de ces entrées pour accéder à 
l’information qui l’intéresse. 
 
 
 
 

François Pichault 
Directeur de la recherche 
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INTRODUCTION 
 
 
The following report concerns the research 
carried out in 2005 at HEC Management 
School of the University of Liège1. The 
report is published one year after the 
merger between the faculties of 
Economics and Management of the 
University of Liège and HEC.  
 
HEC-Management School has an 
international teaching staff of 60 full-time 
professors and 98 part-time professors. In 
addition, during the academic year 2005-
2006 the school welcomed  about a dozen 
visiting professors from abroad. There are 
approximately 50 professors with PhDs. 
 
The school has about ten research centres 
operating on a European scale in diverse 
fields of management ( innovation, human 
resource management, entrepreneurship, 
social economics and corporate social 
responsibility), finance (corporate 
performance), quantitative methods for 
management and economics (public 
economy, population). During the 
academic year (2005-2006) roughly 130 
researchers or post-graduate students 
carried out their research in the school, of 
which 4 are FNRS candidates. Moreover, 
During the same academic year, 52 
students were registered as PhD students 
in management and 6 in Economics . 
  
The professors and members of the 
academic staff published  19 books, 23 
chapters in books, 21 papers in peer-
reviewed journals, 50 articles in other 
journals and 20 communications in 
conference proceedings.  
 
However, the management of the School 
is convinced on-going improvements in the 
field of research are necessary as the 
traditions within both merged entities were 
very different. With a view to obtaining the 
EQUIS accreditation, research and 
pedagogical innovation are being put at 

                                                 
1 Many thanks to Muriel Vervier, who helped me in 
gathering and processing the data of the report, and to 
Michelle Johnson who took in charge the English 
translation of this introduction 

the top of the agenda as a strategic 
priority. Several measures have been 
taken under the auspices of the Research 
Direction, with the assistance of a 
Research Committee. 
 
In order to reach the objective of improving 
our performance in the field of research, 
the School has taken the following 
measures :  
 
a. Setting up a high level Doctoral School 

in management in collaboration with 
the Solvay Business School (ULB) and 
the University of Mons-Hainaut, in 
partnership with METEOR, the School 
of Research of the faculties of 
Economics and Business 
administration (University of 
Maastricht)., IAE of Lille (University of 
Lille 1) and UFR in management 
(University of Paris I-Panthéon-
Sorbonne). The Doctoral School is 
officially acknowledged by the Belgian 
National Funds for Scientific Research. 

 
b. Setting up a research coordination 

committee in Economics and 
Management (PRISME), in which 
members of each department in the 
school as well as members of the 
research centres are represented. This 
committee has the following missions: 

 
- to encourage the elaboration of 

multidisciplinary projects around 
the theme of entrepreneurship and 
innovation management ; 

 
- to confirm the scientific position of 

the School and increase the 
visibility of its competences and 
activities vis-à-vis external 
stakeholders ;  

 
- to play the role of facilitator among 

the research centres and units, 
teachers and researchers in the 
School as well as the internal and 
external subsidizing organisations. 
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c. Subsidizing concrete activities 
 

- supporting submission of projects, 
sabbatical leave, stays abroad for 
researchers, hosting incoming 
researchers, organisation of 
scientific events, publication of 
papers in international journals;  

 
- improving documentary resources 

at the researchers’ disposal 
(bibliographical data bases, 
financial data bases, etc); 

 
- developing interactive pedagogical 

and innovative methodologies 
(based on information technology). 

 
d. A substantial increase in the time 

spent on doing research in the 
teacher-researcher workload, 
principally by giving more free time due 
to the “post-merger” synergies; a 
substantial weighting-scheme granted 
to concrete performance in research 
when recruiting and promoting 
academic staff. 

 
e. Constituting a referential of scientific 

papers in the different fields of 
management and economics and 
defining a policy to encourage 
publication. 

 
The publications of HEC-ULg’s members 
have been classified on this basis. The 
category “Papers in international scholarly-
peered journals“ is thus limited to papers 
published in referenced journals.   

 
The current report is divided  into two main 
sections: the type of research activities 
(publications, research projects, PhDs, 
rewards and honours, participation in 
scientific committees), on one hand, and 
by research centres on the other. The 
readers can refer to either one of these 
sections to find the information they are 
interested in. 

 
     

   François Pichault
    
 Director of Research 
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I. PUBLICATIONS 
 
 
 
 

UER  ECONOMIE 
 

ECONOMICS DEPARTMENT 
 

 
 
1. Ouvrages/Books 
 
 

FENGE R., PESTIEAU P. 
Social Security and Retirement, Cambridge, MA, 
MIT Press, coll. CESifo Book Series,  138 p. 
 
MARÉE M., MERTENS DE WILMARS S., 
DEFOURNY P., DEVELTERE P., RAYMAEKERS P. 
Le secteur associatif en Belgique : une analyse 
quantitative et qualitative, Bruxelles, Fondation Roi 
Baudouin, 90 p. 
 
PESTIEAU P.  
The Welfare State in the European Union : 
Economic and Social Perspectives, Oxford, Oxford 
University Press, 169 p. 
 
PONCELET M., DEFOURNY J., DE PELSMAKER  P. 
A Fair and Sustainable Trade, Between Market and 
Solidarity : Diagnosis and Prospects, Brussels, 
Belgian Science Policy, 137 p. 
 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
 
BONSANG E., PERELMAN S., VAN DEN BOSCH K. 
"Income, Wealth and Consumption Inequality", in 
BÖRSCH-SUPAN A., BRUGIAVINI A., JÜRGES H., 
MACKENBACH J., SIEGRIST J. (Edit), Health, 
Ageing and Retirement in Europe. First Results from 
the Survey of Health, Ageing and Retirement in 
Europe, Mannheim, Mannheim Research Institute 
for the Economics of Aging, pp. 325-331. 
 

DEFOURNY J. 
"Entreprise sociale", in LAVILLE J.-L., CATTANI D. 
(Edit), Dictionnaire de l'autre économie, Paris, 
Desclée de Brouwer, pp. 279-288. 
 
JOUSTEN A. 
"Some Thoughts on the Law on Complementary 
Pensions in Belgium", in SIMOENS D., STEVENS 
Y.,PIETERS D., PUT J., SCHOUKENS P. (Edit), 
Sociale zekerheden in vraagvorm - Liber amicorum 
Prof. Dr. Jef Van Langendonck, Antwerpen et 
Oxford, Intersentia, pp. 1-2. 
 
MARÉE M., MERTENS DE WILMARS S. 
"Economie non marchande", in LAVILLE J.-L., 
CATTANI D. (Edit), Dictionnaire de l'autre 
économie, Paris, Desclée de Brouwer, pp. 191-198. 
 
NAVEZ F., VINCENT P. 
"Public policies", in PONCELET M., DEFOURNY J., 
DE PELSMAKER P. (Edit), A Fair and Sustainable 
Trade, between Market and Solidarity, Brussels, 
Belgian Science Policy, pp. 67-75. 

 
 
3. Articles dans des revues 

scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 

BARLA Ph., PERELMAN S. 
"Sulfur Emissions and Productivity Growth in 
Industrialized Countries", Annals of Public and 
Cooperative Economics, vol. 76 /2, pp. 275-300. 
 
CASAMATTA  G., CREMER H., PESTIEAU P. 
"Voting on Pension with Endogenous Retirement 
Age ", International Tax and Public Finance, 12, pp. 
7-28. 
 
HAMILTON J., PESTIEAU P. 
"Optimal Income Taxation and the Ability 
Distribution : Implications for Migration Equilibria", 
International Tax and Public Finance, 12, pp. 29-46. 
 
JELOVAC I., BORDOY C. 
"Pricing and Welfare Implications of Parallel Imports 
in the Pharmaceutical Industry", International 
Journal of Health Care, Finance and Economics, 
5/1, pp. 5-21. 
 
MICHEL PH., PESTIEAU P. 
"Fiscal Policy With Agents Differing in Altruism and 
in Ability", Economica, 72, pp. 121-136. 
 
PESTIEAU P. 
"Contrevérités sur le départ à la retraite", Revue 
d'Economie Politique, 2/115, pp. 115-163. 
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4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 

BONSANG E., PERELMAN S. 
"Taux d’emploi et vieillissement démographique", 
Revue Wallonie, 82, pp. 77-84. 
 
CREMER H., PESTIEAU P., THIBAULT E., VIDAL J-P. 
"Optimal Income Tax and Education Policy When 
Agents Differ in Altruism and Productivity", Annals of 
Economic and Finance, 6, pp. 209-228. 
 
JOUSTEN A., LIPSZYC B., MARCHAND M., 
PESTIEAU P. 
"Long Term Care Insurance and Optimal Taxation 
for Altruistic Children ", FinanzArchiv, 61, pp. 1-18. 
 
LEFÈBVRE M., PERELMAN S., PESTIEAU P. 
"Faut-il un ou plusieurs indicateurs d’exclusion 
sociale?", Revue Belge de Sécurité Sociale, 1, pp. 
59-76. 
 
MARÉE M. 
 "Le secteur associatif en Belgique", Non Marchand, 
16, pp. 101-103. 
 
MARÉE M. 
"Vers une meilleure connaissance des impacts 
collectifs du non-marchand", Non Marchand, 15, pp. 
131-133. 
 
PAUL E. 
"Evaluating Fair Trade as a Development Project: 
Methodological Considerations", Development in 
Practice,15/2, pp. 134-150. 
 
 

5. Actes de colloque/ 
Proceedings 
 

 
NAVEZ F. 
"Marchés publics et évolution du droit européen : 
quelles possibilités de soutien pour les entreprises 
d'économie sociale", Colloque ISTR-EMES, Paris, 
avril. 
  
PESTIEAU P., PERELMAN S. 
"Pourquoi SHARE ?", 16e Congrès des 
Economistes Belges de Langue Française, CIFOP, 
Mons, février, pp. 407-414. 
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UER  FINANCE 
 

FINANCE DEPARTMENT 
 
 
 
1. Ouvrages/Books 
 

 
CHAPELLE A., HÜBNER G., PETER J.-P. 
Le risque opérationnel : implications de l’accord de 
Bâle pour le secteur financier, Bruxelles, Larcier, 
coll. Cahiers financiers, 208 p. 
 
COLMANT B., DELFOSSE V. 
Les obligations convertibles : mathématique 
financière et comptabilisation, Bruxelles, Larcier, 
224 p. 
 
COLMANT B., HUBIN J.-F., MASQUELIER F. 
Application des normes comptables IAS 32 et 39 en 
2005, Bruxelles, Larcier, 250 p. 
 
COLMANT B., BEAUFILS N., PLATTEBORSE F., 
RAZÉE G. 
Les stock options.  Analyse en droit fiscal, social et 
comptable belge, Bruxelles, Larcier, 205 p. 
 
COLMANT B., DELFOSSE V., PETERS J.-P., 
RAUÏS B. 
Les accords de Bâle II pour le secteur financier, 
Bruxelles, Larcier, 267 p. 
 
DE WOLF M.  
Souveraineté fiscale et principe de non 
discrimination dans la jurisprudence de la Cour de 
Justice des Communautés Européennes et de la 
Cour Suprême des Etats-Unis, Bruxelles, Bruylant, 
500 p. 
 
GREGORIOU G., HÜBNER G., PAPAGEORGIOU 
N., ROUAH F. 
Hedge Funds : Insights in Performance 
Measurement, Risk Analysis and Portfolio 
Allocation, New York, Wiley & Sons, coll. Wiley 
Finance, 653 p. 
 
HÛBNER G., DUCOULOMBIER F., MICHEL P.-A., 
PIROTTE H., SCHIER G. 
Finance Corporate, Paris, Dunod, 7ème éd., 1136 p. 
 
SOUGNE D., PAELINCK J.-P. 
Mémento économique et financier 2005, Bruxelles, 
Kluwer. 
 
SEPULCHRE V. 
Les Droits de l’Homme et libertés fondamentales en 
droit fiscal, Louvain-la-Neuve, Larcier, 530 p. 

 
SEPULCHRE V. 
Mémento de la fiscalité locale et régionale, 
Bruxelles, Kluwer, 430 p. 

SEPULCHRE V., DELAISSE P., WINZEN R. 
Le marché des quotas d’émission de gaz à effet de 
serre – La stratégie CO2, Bruxelles, Kluwer, 420 p. 
 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
  
BOELEN M., HÜBNER G. 
 "Generalizing the Winner's Curse Hypothesis : The 
Case of the Belgian IPO Market", in GREGORIOU 
G. (Edit), Initial Public Offerings : An International 
Perspective, Amsterdam, Elsevier Press, coll. 
Quantitative Finance Series, pp. 141-158. 
 
COËN A., DESFLEURS A., HÜBNER G., 
RACICOT F.-E. 
"The Performance of Hedge Funds in the Presence 
of Errors in Variables", in GREGORIOU G., 
HÜBNER G., PAPAGEORGIOU N., ROUAH F. 
(Edit), Hedge Funds : Insights in Performance 
Measurement, Risk Analysis and Portfolio 
Allocation, New York, Wiley & Sons, coll. Wiley 
Finance, pp. 381-401. 
 
DE WOLF M. 
"La comptabilité, le contrôle, l'immatriculation et la 
publicité de la société européenne", in CENTRE 
JEAN RENAUD (Edit), La société européenne, 
Bruxelles, Academia - Bruylant, pp. 181-191. 
 
 

3. Articles dans des revues   
scientifiques internationales/      
Papers in international 
scholarly-peered journals 
 
 

CAPOCCI D., CORHAY A., HÜBNER G. 
"Hedge Fund Performance and Persistence in Bull 
and Bear Markets", European Journal of Finance, 
11/5, pp. 361-392. 
 
COLMANT B., HÜBNER G. 
"L'impact économique des intérêts notionnels - 
première partie : références à la théorie financière 
classique", Revue Bancaire et Financière, 8, pp. 
499-507. 
 
GREGORIOU G., HÜBNER G., PAPAGEORGIOU 
N., ROUAH F. 
"The Survivorship of Commodity Trading Advisors: 
1990-2003", Journal of Futures Markets, 25/8, pp. 
795-816. 
 
HÜBNER G. 
"The Generalized Treynor Ratio", Review of 
Finance, 9/3, pp. 415-435. 
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SEPULCHRE V. 
"Le protocole de Kyoto et la directive 2003/87 : 
aspects juridiques et comptables des quotas 
d’émission de gaz à effet de serre", Comptabilité et 
Fiscalité Pratiques, 10/2005, pp. 241-266. 

 
 

4. Articles dans d’autres revues/            
Papers in other journals 
 

 
DE WOLF M. 
"Faut-il établir une fiche fiscale justificative pour les 
paiements en faveur d'une ASBL, correspondant à 
la rémunération de prestations effectuées par cette 
ASBL?", ASBL Actualités, 35, pp. 4-5. 
 
DE WOLF M. 
"Du neuf pour les ASBL assujetties à l'impôt des 
sociétés : la déduction des intérêts notionnels", 
ASBL Actualités, 36, pp. 2-4. 
 
DE WOLF M.,    
"Les grands traits du régime juridique des sociétés 
coopératives", Non Marchand, 16, pp. 29-36. 
 
DE WOLF M.    
"Les nouvelles règles comptables : quelques 
conséquences pour les grandes ASBL en matière 
d'impôts sur les revenus", ASBL Actualités, 32, pp. 
4-6. 
 
HÜBNER G. 
"Fusions et acquisitions", Optimum Finances, pp. 1-
25. 
 
RICHELLE I. 
"L’exemption conventionnelle : assiette, base ou 
calcul de l’impôt ?", Revue Générale de Fiscalité, 
11, pp. 24-32. 
 
RICHELLE, I 
"EU Law and the Taxation of Dividends, Interest and 
Royalties : Recent Case Law and Consequences", 
Tax Notes International, 18, pp. 243-248. 
 
RICHELLE I. 
"EU Law and the Taxation of Dividends, Interest and 
Royalties : Recent Case Law and Consequences", 
World Tax, Today 2005, 13814, pp. 1-2. 
 
RICHELLE I. 
"Taxation of savings income : EU Rules and the 
Agreement with Switzerland", Deloitte Belgian Tax & 
Legal Quarterly, 2/2, pp. 11-13. 
 
RICHELLE I. 
"Vers un remodelage de la fiscalité des dividendes 
et intérêts ?", Actualités Fiscales, 10, pp. 4-8. 
 
SEPULCHRE V . 
"La Cour d’arbitrage et l’indépendance de la 
députation permanente en matière de contentieux 
fiscal provincial", Revue de Droit Communal, 2, pp. 
25-35. 

SEPULCHRE V . 
"Impôt, rétribution et redevance – Conséquences 
pratiques d’une distinction fondamentale", Revue 
Générale de Fiscalité, 3, pp. 14-18. 
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UER LANGUES 
 

BUSINESS LANGUAGES 
DEPARTMENT 
 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 

LUCCHINI S. 
L'apprentissage de la lecture en langue seconde. La 
formation d'une langue de référence chez les 
enfants d'origine immigrée, Cortil-Wodon, Editions 
Modulaires Européennes, coll. IRIS, 220 p. 
 
THIRY B. 
Diccionario jurídico : terminología de la 
responsabilidad civil (español-francés y francés-
español), Granada, Comares, coll. Interlingua 
Diccionarios, 424 p. 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 

LUCCHINI S. 
"The European Multilingual Space. What are 
Consequences for Language Teaching ?", in 
MAKOWICH G. V. (Edit), The Common European 
Space of Education, Science. Culture, Chelyabinsk, 
Southern Ural State University,  
pp. 110-117. 
 
LUCCHINI S.  
"Une langue de référence pour développer le 
plurilinguisme", in WITTE E., VAN MENSEL L., 
PIERRARD M., METTEWIE L., HOUSEN A. (Edit), 
Language, Attitudes and Education in Multilingual 
Cities, Wetteren, Universa Press, pp. 153-167. 
 
LUCCHINI S. 
"Les formations interculturelles en Belgique. Enjeux 
et perspectives", in ABDELLAH-PRETCEILLE M. 
(Edit), Former et éduquer en contexte hétérogène. 
Pour un humanisme du divers, Paris, Anthropos,  
pp. 195-213. 
 
LUCCHINI S. 
"Etat des lieux. L'espagnol, l'italien et les autres 
langues romanes en Belgique francophone", in 
COLLÈS L., DUFAYS J.-L., MAEDER C. (Edit), 
Enseigner le français, l'espagnol et l'italien, 
Bruxelles, De Boeck, pp. 108-114. 
 
LUCCHINI S. 
"Essai de modélisation. L'enseignement de 
l'espagnol, de l'italien et des autres langues 
romanes", in COLLÈS L, DUFAYS J.-L, MAEDER 
C. (Edit), Enseigner le français, l'espagnol et 
l'italien, Bruxelles, De Boeck, pp. 194-201. 

LUCCHINI S. 
"Proposition pour un plan de formation des 
enseignants. Des dispositifs spécifiques pour 
l'espagnol, l'italien et les autres langues romanes", 
in COLLÈS L., DUFAYS J.-L., MAEDER C. (Edit), 
Enseigner le français, l'espagnol et l'italien, 
Bruxelles, De Boeck, pp. 241-248. 
 
MICELI M., HILIGMANN P. 
"Positie en bewegingswerkwoorden : een 
verkennende contrastieve analyse", in 
HILIGSMANN P., JANSSENS G., VROMANS J. 
(Edit), Woord voor woord, zin voor zin, Liber 
Amicorum voor Siegfried Theissen, Gent, 
Koninklijke Academie voor Nederlandse Taal- en 
Letterkunde, pp. 243-260. 
 
THIRY B. 
"Presentación del Diccionario jurídico : terminología 
de la responsabilidad civil (español-francés y 
francés-español)", in CAMPOS PLAZA N. (Edit), El 
español, lengua de cultura, lengua de traducción. 
Aspectos teóricos, metodolgógicos y profesionales, 
Granada, Comares, pp. 433-444. 

 
 
 
 

3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 
 
 

LUCCHINI S. 
"L'enfant entre plusieurs langues : à la recherche 
d'une langue de référence", Enfance, 57/4, pp. 299-
317. 
 
LUCCHINI S. 
"Sociolinguistic Diversity and Shared Resources : A 
Critical Look at Linguistic Integration Policies in 
Belgium", Noves SL ,6, pp. 1-10. 
 
LUCCHINI S. 
"Plurilinguisme hybride et méthodes d'apprentissage 
de la lecture", Dialogues et Cultures, 49, pp. 221-
226. 
 
LUCCHINI S. 
"La formation d'une langue de référence pour 
l'apprentissage de la lecture en langue seconde 
chez les enfants d'origine immigrée", Caractère, 
12/2, pp. 24-27. 
 
THIRY B.  
"Radiographie du langage de l'économie", La 
Banque des mots, 69, pp. 111-121. 
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4. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 
LUCCHINI S. 
"Quelles conceptions de la motivation dans le 
sillage du décret Missions ? Le cas des 
programmes de français", 3ème Congrès des 
chercheurs en éducation, "(Re)trouver le plaisir 
d'enseigner et d'apprendre", Communauté française 
de Belgique, Bruxelles, avril, pp.147-150. 
 
THIRY B. 
"La Terminología a la luz de una investigación en 
Derecho", Traducción, texto e Interferencias, 
Universidad de Castilla la Mancha, Almagro 
(España), octobre. 
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UER MANAGEMENT 
 

MANAGEMENT DEPARTMENT 
 
 
 

1. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
 
CORNET A. 
"Flexibilité du temps de travail : des stratégies 
différenciées pour les hommes et les femmes ?", in DE 
NANTEUIL-MIRIBEL M., EL AKREMI A. (Edit), La 
société flexible. Travail, emploi, organisation en 
débat, Ramonville, Erès, pp. 250-266. 
 
DE ZANET F., VANDENBERGHE C. 
"Nouvelles réalités organisationnelles, 
conséquences pour le bien-être des travailleurs", in 
DE NANTEUIL-MIRIBEL M., EL AKREMI A. (Edit), 
La société flexible. Travail, emploi, organisation en 
débat, Ramonville, Erès,  pp. 155-177. 
 
PICHAULT F. 
"Le changement peut-il être géré ?", Organisations 
et comportements. Nouvelles approches, nouveaux 
enjeux, Paris, Dunod, coll. Gestion Sup, pp. 169-
192. 
 
PICHAULT F., DURIEUX D., SILVERSTONE R. 
"The Information Society in Europe : Methods and 
Methodologies", Media, Technology, and Everyday 
Life in Europe : From Information  to 
Communication, Aldershot/Burlington, Ashgate 
Publishing, pp. 181-193. 
 
 
 

2. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 
 
BENTEIN K., VANDENBERG R., 
VANDENBERGHE C., STINGLHAMBER F. 
"The Role of Change in the Relationship between 
Commitment and Turnover : A Latent Growth 
Modeling Approach", Journal of Applied Psychology, 
90, pp. 468-482. 
 
DE CREMER  D., VAN KNIPPENBERG B., VAN 
KNIPPENBERG D., MULLENDERS D., 
STINGLHAMBER F. 
"Rewarding Leadership and Fair Procedures as 
Determinants of Self-Esteem", Journal of Applied 
Psychology, 90, pp. 3-12. 
 
EISENBERGER R., JONES J.R., STINGLHAMBER 
F., SHANOCK L., RANDALL A.T. 
"Flow Experiences at Work : For Need Achievers 
Alone?", Journal of Organizational Behavior, 26/7, 
pp. 755-775. 
 
RORIVE B. 
"Une tentative d'ordonnancement des nouvelles 
formes d'organisation", Gérer et Comprendre, 79, 
pp. 63-75. 
 
RORIVE B. 
"La traduction : une démarche de conduite du 
changement lié aux TIC", Gestion 2000 - Dossier 
spécial sur la gestion des changements 
stratégiques, 5, pp. 61-76. 
 
RORIVE B., LISEIN O. 
"L'administration locale dans la société de 
l'information : de la diffusion à la traduction", 
Systèmes d'Information et Management, 101, pp. 
39-62. 
 
SEMEIJN J., VAN RIEL A., VAN BIRGELEN M., 
STREUKENS S. 
"E-services and Fulfillment : How E-Loyalty is 
Created", Managing Service Quality, 15/2, pp. 182-
194. 
 
VAN RIEL A. 
"Introduction to the Special Issue on Service 
Innovation", Managing Service Quality,15/6, pp. 
493-495. 
 
VAN RIEL A., OUWERSLOOT H. 
"Extending Electronic Portals with New Services: 
Exploring the Usefullness of Brand Extension 
Models", Journal of Retailing and Consumer 
Services, 12/3, pp. 245-254. 
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VAN RIEL A., PAHUD DE MORTANGES C., 
STREUKENS S. 
"Marketing Antecedents of Industrial Brand Equity : 
an Empirical Investigation in Specialty Chemicals", 
Industrial Marketing Management, 34/8, pp. 841-
847. 
 
 
 

3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
CORNET A., DELHAYE C. 
"L’entrepreneuriat féminin en province de 
Luxembourg", Livre blanc  Méridienne- province de 
Luxembourg, 4, pp. 1-4. 
 
DAVISTER C. 
"La gouvernance des organisations d’économie 
sociale : approches, outils et enjeux spécifiques", 
Traverses,187, pp. 18-20. 
 
DAVISTER C. 
"L'audit social en économie sociale : enjeux 
spécifiques", Traverses, 187, pp. 13-14. 
 
DAVISTER C. 
"Bénévoles et économie sociale : une délicate 
alchimie", Traverses, 185, pp. 14-15. 
 
DE CREMER D., STINGLHAMBER F., 
EISENBERGER R. 
"Effects of Own Versus Other's Fair Treatment on 
Positive Emotions : A Field Study", Journal of Social 
Psychology, 145/6, pp. 741-744. 
 
DEFLANDRE D., HESELMANS F., ITALIANO P., 
JACQUEMAIN M. 
"La valse des identités - Sentiment identitaire : le 
coeur des Wallons balance", Politique, 40, pp. 50-
59. 
 
MERTENS DE WILMARS S. 
"Economie sociale et responsabilité sociétale des 
entreprises", Trimestriel Terre, 111, pp. 5-6. 
 
MERTENS DE WILMARS S. 
"L’importance économique du bénévolat associatif", 
Traverses, 185, pp. 6-8. 
 
MERTENS DE WILMARS S. 
"Une explication théorique à l'existence des 
coopératives agréées et des sociétés à finalité 
sociale en Belgique", Non Marchand, 2/16, pp. 13-
27. 
 
RIBBINK D., VAN RIEL A., SEMEIJN J. 
"Policy Decisions and Modal Choice : An Example 
from the European Union", Transportation Journal, 
44/1, pp. 33-44. 
 
ROBERT J. 
"Gestion des ressources humaines, stratégie et 
leadership", Personnel et Gestion, 1, pp. 8-11. 
 

ROBERT J. 
"Le rôle des ressources humaines face au 
changement culturel", Personnel et Gestion, 7, pp. 
2-5. 
 
ROBERT J. 
"Ressources humaines et marketing : un mariage 
stratégique", Personnel et Gestion, 11, pp. 2-4. 
 
RORIVE B. 
"Restructurations stratégiques et vulnérabilités au 
travail", Restructurations Nouveaux Enjeux, la 
Revue de l'IRES, 1/47, pp. 117-135. 
 
SURLEMONT B., CHANTRAIN D., NLEMVO F., 
JOHNSON C. 
“Revenue Models in Haute Cuisine : an Exploratory 
Analysis”, International Journal of Contemporary 
Hospitality Management, 17/4, pp. 286-301. 
 
 
 

4. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 

ANTOINE  M., DEFLANDRE D.,  PICHAULT F.  
"Gestion des compétences, impératifs économiques 
et préoccupations sociales : un mariage forcé ? ", 
AGRH, (Ré)concilier l’économique et le social. 
Actes du 16e Congrès, Paris, septembre. 
 
BROONEN J.P. 
"Commentary of Dr Gerhart Rott’s Key Lecture, 
Fedora Psyche Conference, Cognition, Motivation, 
and Emotion : Dynamics in the Academic 
Environment", Universidade Nova de Lisboa, 
Lisbonne, octobre. 
 
CORNET A., DELHAYE C. 
"Gestion de la diversité : la recherche de la 
conciliation des logiques économiques et 
sociales?", AGRH, (Ré)concilier l’économique et le 
social. Actes du 16e Congrès, Paris, septembre. 
 
DAVISTER C. 
"L'audit social dans l'économie sociale : un moyen 
d'évaluer la complémentarité entre performance 
économique et sociale?", 7ème Université de 
Printemps de l'Audit Social : Performances 
économiques et performances sociales à l'heure de 
la RSE, IAS, AGRH, Marrakech, Maroc, mai, pp. 
279-286. 
 
DAVISTER C. 
"Mobilisation et production de capital social dans les 
entreprises sociales : un modèle à construire", 
9èmes journées scientifiques, Réseau 
Entrepreneuriat de l'AUF, Cluj-Napoca, Roumanie, 
juin. 
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DEFLANDRE D., ITALIANO P., JACQUEMAIN M. 
"Gauche, droite et engagement public", IIIème 
Congrès de l’ABSP-CF, La politologie francophone : 
un état des lieux, Association Belge de Science 
Politique – Communauté française, Liège, avril. 
 
LISEIN O. 
"Qu’est-ce qui fait le succès ou l’insuccès des 
nouvelles technologies ?", Université d’Eté – 
session thématique, IEM (Institut d’Etudes 
Mondialistes) et AIGS, Bassenge, août. 
 
RONDEAUX G. 
"The Evolution of the Organizational Identity of a 
Federal Public Service in Context of Change", 
Reforming the Public Sector : What about the 
Citizens ?, European Group of Public 
Administration, Berne, septembre. 
 
RORIVE B., DEFLANDRE D., DONNAY I. 
"Managing Change in Network Firms : The Role of 
Link Agent.", XIIème EAWOP Congress (European 
Association of Work ad Organizational Psychology), 
EAWOP, Istanbul, mai. 
 
RORIVE B., NAEDENOEN F. 
"La gestion de l’emploi dans les centres d’appels", 
AGRH, (Ré)concilier l’économique et le social. 
Actes du 16e Congrès, Paris, septembre. 
 
RORIVE B., LISEIN O. 
“L’administration  locale dans la société de 
l’information : de la diffusion à la traduction“, 
Workshop système d’information et management, 
Groupe des Ecoles de Télécommunications (GET), 
Paris, mars. 
 
VAN RIEL A. 
"Le Supply Chain Management: quelques 
recommandations pour la formation de cadres en 
logistique", Colloque international du transport et de 
la logistique, ISTL-CIEM, Sousse, Tunisie, juin, pp. 
1-25. 
 
VAN RIEL A., SASOVOVA Z. 
"Online Knowledge Transfer : Exploring the Roles of 
System, Receptor and Experience", Annual Meeting 
of the Academy of Management, Hawaii, août, pp. 
1-22. 
 
XHAUFLAIR V., DONNAY I. 
“Construire l’Europe sociale dans l’entreprise : 
condition et enjeux de la Flexicurité", AGRH, 
(Ré)concilier l’économique et le social. Actes du 16e 
Congrès, Paris, septembre.  
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UER OPERATIONS  
 

OPERATIONS DEPARTMENT 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 
 
ESCH L., LOPEZ K., KIEFFER R. 
Asset and Risk Management, Risk-Oriented 
Finance, Chichester, J. Wiley, coll. Wiley Finance, 
500 p. 
 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
ESCH L. 
"Hasard, probabilités et statistique", in BAIR J., 
HENRY V. (Edit), Contributions à la didactique de la 
statistique, Liège, Editions de l'Université de Liège, 
pp. 117-135. 
 
ESCH L. 
"Distractions probabilistes", in IREM  (Edit), 
Mathématiques amusantes, Bruxelles, ICEFAL, coll. 
IREM de Bruxelles, pp. 241-268. 
 
HENRY V. 
"Didactique et statistique : un mariage récent", in 
BAIR J., HENRY V. (Edit), Contributions à la 
didactique de la statistique, Liège, Editions de 
l'Université de Liège, pp. 21-28. 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 
 
BRAUNER N., CRAMA Y., GRIGORIEV A., VAN 
DE KLUNDERT J. 
"A Framework for the Complexity of High-Multiplicity 
Scheduling Problems", Journal of Combinatorial 
Optimization, 9, pp. 313-323. 
 
 

4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

����

 
BAIR  J., HENRY V. 
"Décalage interdisciplinaire dans l'enseignement 
universitaire en économie", Idées. Revue des 
Sciences Economiques et Sociales, 141, pp. 48-53. 
 
BAIR  J., HENRY V. 
"Joindre l'utile à l'amusant : la théorie des graphes", 
Les Cahiers de l'IREM de Bruxelles, 2, pp. 25-44. 
 
BAIR J., HENRY V. 
"Normes et distances en statistique", Tangente Sup, 
27, pp. 12-15. 
 
BAIR J., HENRY V.  
"Quel est le taux effectif d'un emprunt ?", Tangente, 
Hors-série, 22, pp. 96-99. 
 
LANGER Y., BAY M., CRAMA Y., BAIR F., 
CAPRACE J.-D. 
"Optimization of Surface Utilization Using Heuristic 
Approaches", Ship Technology Research, 52, pp. 
141-147. 
 
CRAMA Y., 
"Trente ans de recherche opérationnelle et 
d'optimisation mathématique", Mathématique et 
Pédagogie, 153, pp. 21-37. 
 
HENRY V., 
"Modélisation de phénomènes périodiques", 
Tangente. L'Aventure Mathématique, 28, pp. 18-19. 
 
HENRY V. 
"Tangentes aux coniques : méthodes passées, 
présentes et à venir", Mathématique et Pédagogie, 
152, pp. 41-75. 
 
PAYS I. 
"Un codage à clef révélée", Math Jeunes, 26, pp. 
11-14. 
 
   

5. Actes de colloques/ 
Proceedings 

 
 
COLSON G.,  SABRI K., MBANGALA M. 
"A Multiple Criteria Performance Dynamic Analysis 
of Telecommunications Operators in the 
Maghrebian Countries ", Acts of the 5th International 
Conference on Decision Support for 
Telecommunications and Information Society, 
Warsaw, Poland, septembre, pp. 151-173. 
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II. PROJETS DE             
RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS  

 
 
 
UER  ECONOMIE 

 
ECONOMICS DEPARTMENT 
 
 
����������������	�
��


����
��������������������

�
 

 
� Etude sur l'approche sectorielle Santé dans 
quelques pays africains. 
Financement principal : Commission Universitaire 
pour le Développement 
Responsable académique : JURION B.  
Chercheur(s) :  PAUL E.,  PAUL C. 
 
� FRFC Retraite. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable académique : PESTIEAU P.  
Chercheur(s) : JOUSTEN A. 
 
� Santé et retraite. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable académique : JOUSTEN A.  
Chercheur(s) : JOUSTEN A. 
 
� Analyse microéconomique approfondie des effets 
des différentes politiques de contrôle des dépenses 
en soins de santé, ainsi que des effets de 
l’interaction entre elles. 
Financement principal : BNB 
Responsable académique :  JELOVAC I.  
Chercheur(s) :  JELOVAC I. 
 
 
 

B. ��������
���
����
 
 
� GRAP-SWAP : étudier l'approche sectorielle 
Santé dans quelques pays africains. 
Contact : PAUL E. 
Rôle : Partenaire fondateur 
Principale institution subsidiante : Commission 
Universitaire pour le Développement 
Partenaire(s) : ULB (Ecole de Santé publique), UCL 
(Ecole de Santé publique), ULg (Economie politique 
et Finances publiques) 
 
 
� 6th European Health Economics Workshop : 
organisation du 6ème colloque Européen en 
économie de la santé (6th European Health 
Economics Workshop) à l’Université de Liège. 
Contact : JELOVAC I. 
Rôle : Organisatrice 
Principale institution subsidiante : BNB, ULg, FNRS 
 
 
� Competition in Health Provision and Insurance : 
projet de recherche sur la concurrence dans les 
secteurs de la provision des soins de santé et de 
l’assurance. 
Contact : JELOVAC I. 
Rôle : Partenaire scientifique 
Principale institution subsidiante : Fundacion BBVA 
Partenaire(s) : Universitat Autonoma de Barcelona 
(Xavier Martinez-Giralt et Pau Olivella), City 
University of London (Begoña Garcia-Mariñoso), 
Universidade Nova de Lisboa (Pedro Pita Barros) 
 
 
� Optimal Systems of Health Care Provision : the 
Case of a Dynamic Health Production : projet de 
recherche sur l’analyse de contrats de rémunération 
des médecins en termes de propriétés incitatives 
ainsi que sur l’analyse des propriétés des 
négociations salariales entre médecins et mutuelles 
d’assurance. 
Contact : JELOVAC I. 
Rôle : Partenaire scientifique 
Principale institution subsidiante : BNB, HEC 
Montréal 
Partenaire(s) : HEC Montréal (Marie Allard et 
Pierre-Thomas Léger)  
 
� EMES : réseau européen de recherches sur les 
entreprises sociales. 
Contact : DEFOURNY J. 
Rôle : fondateur, coordinateur  
Partenaire(s) : 9 centres de recherches européens 
et 8 membres individuels 
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� Appui à la micro-assurance santé au Bénin. 
Contact : NAVEZ F. 
Rôle : Coordonnateur 
Principale institution subsidiante : Commission 
Universitaire pour le Développement 
Partenaire(s) : ESP-ULB, ISPEC et IRSP 
 
� Formation, information et recherche en économie 
sociale (Université de Ouagadougou)  
Contact : NAVEZ F. 
Rôle : Coordonnateur 
Principale institution subsidiante : Commission 
Universitaire pour le Développement 
Partenaire(s) : Université de Ouagadougou, 
CERISIS-UCL 
 
� GRAP OSC : appui de la politique belge en 
matière de microfinance et micro-assurance santé. 
Contact : NAVEZ F. 
Rôle : Coordonnateur de l'axe économie sociale 
Principale institution subsidiante : DGCD 
Partenaire(s) : CSD-Ulg (coordonateur principal), 
ULB,UMH, UCL 
 
� International Social Security : retraites. 
Contact : JOUSTEN A. 
Rôle : partenaire 
Partenaire(s) : NBER, IFS, Center 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

UER  FINANCE
 

FINANCE DEPARTMENT 
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� Développement d'une Balanced Business Risk 
Card permettant la prévention des faillites des PME. 
Financement principal : PRISME (HEC-ULG) 
Responsable académique : VAN CAILLIE D.  
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 
 
� Etude de la relation entre les normes comptables 
IFRS et la Corporate Governance. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable académique : MICHEL P.-A.  
Chercheur(s) : CHANE-ALUNE E. 
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� Financing-Related Issues and Competitiveness 
Improvement Prospects of Belgian Biotechnology 
Companies. 
Commanditaire : Belgique fédérale 
Responsable académique : HÜBNER G.  
Chercheur(s) : HONHON CH., HÜBNER G., 
MANIGART S., VANACKER T. 
 
� Mise à jour de "Biotech in Wallonia" et  "La 
Biotechnologie en Wallonie". 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable académique : HÜBNER G.  
Chercheur(s) : DELVENNE C., HONHON CH., 
HÜBNER G.,   PIRNAY F., TOUSSIROT M. 
 
� Développement d'une méthodologie de prévention 
des faillites en Province de Liège. 
Commanditaire : Tribunal de Commerce, SPI, Ulg, 
SOGEPA 
Responsable académique : VAN CAILLIE D.  
Chercheur(s) : SANTIN S. 
 
�
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UER  MANAGEMENT
 

MANAGEMENT DEPARTMENT 
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� Etude juridique et économique du commerce 
équitable. 
Financement principal : Politique scientifique 
fédérale 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : NAVEZ F., DELAVAL J.-M. 
 
� Analyse des possibilités de promotion des 
entreprises de l'économie sociale par les marchés 
publics. 
Financement principal : Secrétariat d'Etat à 
l'économie sociale 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : NAVEZ F. 
 
� Observation des pratiques de management en 
économie sociale. 
Financement principal : Fonds spéciaux de la 
recherche - ULg 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Identités et changement : Projet de recherche sur 
l’analyse des dynamiques identitaires dans un 
contexte de changement organisationnel majeur (la 
Réforme Copernic). 
Financement principal : Fonds de la Recherche 
Fondamentale Collective 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RONDEAUX G. 
 
� RESPONSE : création d'un pôle de recherche en 
matière de Responsabilité Sociale des Entreprises. 
Financement principal : PRISME (HEC-Ulg) 
Responsables académiques :  CORNET A., 
DEFOURNY J., PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., HUYBRECHTS B., 
EL ABBOUBI M., NOGALES R., RORIVE B., 
XHAUFLAIR V. 
 
� Responsabilité sociale et labels sociaux et 
management de la diversité. 
Financement principal : Crédit d’impulsion ULg – 
projet doctoral  
Responsable académique : CORNET A. 
Chercheur(s) : EL ABBOUBI M. 

� Personnel & Organisation : Projet d’analyse de la 
faisabilité d’une approche « Personnel et 
Organisation » de la gestion du changement 
centrée sur les identités organisationnelles dans les 
organisations publiques fédérales. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RONDEAUX G. 
 
� Analyse critique des pratiques d'évaluation en 
entreprise, ainsi que dans le Consortium de 
validation des compétences (EVALID). 
Financement principal : Commission européenne-
FSE 
Responsable académique :  DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F., DE ZANET F. 
 
� Analyse des entreprises sociales d'insertion 
comme organisations multi-objectifs et multi-parties 
prenantes. 
Financement principal : Commission européenne-
DG recherche 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : DAVISTER C., GRÉGOIRE O. 
 
� Analyse de la qualité de pratiques d'évaluation en 
instituton/entreprise. Analyse de méthodologies de 
validation/valorisation des compétences. 
Financement principal : Commission européenne-
FSE  
Responsable académique : DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : DE ZANET F., STINGLHAMBER F. 
 
� Monitoring Innovative Restructuring in Europe 
(MIRE) : projet de recherche sur les pratiques 
innovantes en matière de restructuration. 
Financement principal : Commission européenne-
Article 6 du FSE 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) :  NADENOEN F.,  DALON G.,  
ANTOINE M., RORIVE B. 
 
� FLEXICURITE : projet de recherche sur 
l’articulation de pratiques de flexibilisation et de 
sécurisation du travail. 
Financement principal : Commission européenne-
Article 6 du FSE 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B.,  XHAUFLAIR V.,  DOS 
SANTOS C., DEFLANDRE D. 
 
� Projet de Recherche Intégrée sur les Mutations de 
l'Emploi (PRISME) : programme de recherche sur 
les mutations provoquées dans le marché de 
l’emploi par les nouvelles formes d’organisation du 
travail et les nouvelles logiques professionnelles 
développées, dans ces contextes, par les individus. 
Financement principal : Commission européenne-
FSE 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B., DEFLANDRE D., 
DONNAY I. 
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� Entrepreneuriat féminin : adaptation d’un cours e-
learning . 
Financement principal : Commission européenne-
Interreg III 
Responsable académique : CORNET A. 
Chercheur(s) : BARBASSON S., DIEU A.-M. 
 
� Entrepreneuriat féminin : réseau Diane II –UCM . 
Financement principal : Commission européenne-
Equal FSE 
Responsable académique : CORNET A. 
Chercheur(s) : MARECHAL M. 
 
� Etude du développement d'une plate-forme pour 
construire des évaluations standardisées de qualité 
(recherche coordonnée par le SMART-ULg). 
Responsable académique :  DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : MUTSERS A.,  PIETTE S.-A. 
 
� GRH dans les organisations d'économie sociale - 
comparaison Wallonie-Québec. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique : MERTENS S.  
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Pratiques basées sur la gestion des compétences. 
Financement principal : Région wallonne-IWEPS   
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RENIER N., NAEDENOEN F., 
ANTOINE M., DEFLANDRE D. 
 
� Etude des impacts collectifs de l'insertion socio-
professionnelle. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : MARÉE M. 
 
� Mise en place d'une méthodologie pour 
l'identification de flux économiques au sein de la 
Grande Région (Wallonie, Lorraine, Luxembourg, 
Sarre, Rhénanie-Palatinat). 
Financement principal : Interreg III - Ebird 
Responsable académique : DUBRU M.  
Chercheur(s) : HOUBA E., TOUSSIROT M. 
 
� Organisation & Diffusion de l'Information (ODIN) : 
accompagnement d'un changement organisationnel 
au sein de la Croix-Rouge et du Comité Consultatif 
de Bioéthique grâce à l'introduction des TIC. 
Financement principal : Politique scientifique 
fédérale 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RENIER N., DONNAY I. 
 

� UPCASE (phase II) : accompagnement de 
l’élaboration d’une plate-forme d'usagers et du 
développement d'applicatifs collaboratifs pour 
l'économie sociale. 
Financement principal : Politique scientifique 
fédérale 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DALON G.,  RORIVE B. 
 
� Accompagnement des organismes d’information 
jeunesse belges dans le cadre du projet 
INFOGENERATION. 
Financement principal : Politique scientifique 
fédérale 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RONDEAUX G., XHAUFLAIR V. 
 
� QUALICREA : accompagnement de la création 
d'une plate-forme Internet destinée aux 
accompagnateurs de porteurs de projet de création 
d'entreprise. 
Financement principal : Commission européenne-
Fonds Social Européen (Equal). 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DALON G., LISEIN O. 
 
� Etude de l'impact du droit de la société de 
l'information sur les stratégies d'entreprises. 
Financement principal : Communauté française-
ARC 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DONNAY I., LISEIN O. 
 
� Interface de Recherche Multimodale en contenu 
Audiovisuel (IRMA) : développement d’une interface 
modulaire innovante pour la recherche et la 
navigation multimodale dans des bases de données 
audiovisuelles indexées.  
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DESMECHT J., RORIVE B. 
 
� CLARODOC : accompagnement technique et 
juridique d'une plate-forme d’e-learning. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DALON G., RONDEAUX G. 
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� Réalisation d'une étude de cas (+ teaching notes) 
au départ d'une entreprise wallonne en croissance : 
POINT CHAUD, POINT CARRE et VANDEPUTTE. 
Commanditaire : ACE (Académie pour la 
Croissance des Entreprises) 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY F. 
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� Redéploiement des sites 'Phase au chaud'. 
Commanditaire : Arcelor 
Responsable académique : VAN RIEL A.  
Chercheur(s) : LE PERE C. 
 
� Soutien méthodologique à la rédaction d’une 
« charte organisationnelle ». 
Commanditaire : asbl Réflexions 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) :  PICHAULT F. 
 
� Identification des freins à l'utilisation de l'e-
learning dans le domaine de la gestion : cas 
d'application - guide e-business. 
Commanditaire : AWT 
Responsable académique : BAEYENS J.-P.  
Chercheur(s) : GRUSLIN C., RORIVE D., MARON 
S., DOCQ F. 
 
� Evaluation des propositions Léonardo. 
Commanditaire : Commission européenne – Fonds 
social européen. 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RENIER N., KOOS Y. 
 
� Projet de recherche-action sur la gestion des TIC 
au sein de PME, élaboration d’une méthodologie 
d’auto-diagnostic et de réflexion stratégique en 
matière de e-Business et de gestion des 
changements induits. 
Commanditaire : Centre de Compétences 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : LISEIN O., RORIVE B. 
 
� Analyse statistique de la base de données issue 
d’une recherche intitulée « Soutien social et 
maintien dans l’emploi ». 
Commanditaire : Centre Interdisciplinaire pour la 
Solidarité et l’Innovation Sociale de l’UCL 
(CERISIS-UCL) 
Responsable académique : DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F. 
 
� Redéfinition et restructuration de la fonction 
Ressources Humaines. Audit, recommandations et 
accompagnement de la restructuration. 
Développement d’une politique et d’outils de gestion 
des compétences. 
Commanditaire : D'Ieteren sa 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B., XHAUFLAIR V. 
 
� Projet de recherche portant sur l'évolution du 
travail et de l'organisation des entreprises dans le 
secteur de la construction en Belgique, et sur les 
impacts potentiels de ces évolutions sur le dialogue 
social et les relations collectives de travail. 
Commanditaire : Fédération des entrepreneurs 
généraux de la construction (FABA/FEGC) 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : XHAUFLAIR V., DEFLANDRE D. 
 
� Intégrer le genre dans le plan stratégique de la 
FRB. 
Commanditaire : Fondation Roi Baudouin 
Responsable académique : CORNET A.   
 

� Analyse quantitative et qualitative du secteur 
associatif belge. 
Commanditaire : Fondation Roi Baudouin, ARCO et 
DEXIA 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : MARÉE M., MERTENS S. 
 
� Evaluation des appels à projets FOREM. 
Commanditaire : FOREM 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B., KOOS Y. 
 
� Réalisation d'un coffre à outils pédagogiques 
développant l'esprit d'entreprendre dans 
l'enseignement secondaire. 
Commanditaire : FREE (Fondation pour la 
Recherche et l'Enseignement de l'Entrepreneuriat) 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY, AOUNI Z. 
 
� Elaborer des outils de management en économie 
sociale. 
Commanditaire : Groupe coopératif Cera 
Responsable académique : MERTENS S.  
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Audit sur les causes de la diminution du nombre 
d'apprentis au sein du réseau de formation en 
alternance de l'IFAPME. 
Commanditaire : IFAPME 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY F., SCHRODER S. 
 
� La perception des patrons formateurs et des 
jeunes à l'égard des deux réseaux de formation en 
alternance wallons : l'IFAPME et les CEFA. 
Commanditaire : IFAPME 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY F., SCHRODER S. 
 
� Egalité salariale et classification analytique. 
Commanditaire : Institut pour l'Egalité entre les 
Hommes et les Femmes. 
Responsable académique : CORNET A.  
Chercheur(s) : DIEU A.-M. 
 
� Etude du pacte associatif. 
Commanditaire : Région wallonne - IWEPS  
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : MARÉE M., MERTENS S. 
 
� Elaboration de cahier des charges de formations à 
l'intention des cadres d’une entreprise industrielle 
liégeoise. 
Commanditaire : FN HERSTAL 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DALON G., RENIER N., RORIVE B. 
 
� Freins à l'entrepreneuriat féminin dans la province 
de Luxembourg. 
Commanditaire : Méridienne et province de 
Luxembourg 
Responsable académique : CORNET A.  
Chercheur(s) : DELHAYE C.  
 



II. PROJETS DE RECHERCHE/RESEARCH PROJECTS 

22                      HEC-ULg  Rapport  de la recherche 2005 / Research Report  2005  

� Les pratiques d’aménagement du temps de travail 
en province de Luxembourg. 
Commanditaire : Méridienne, Interreg II, Province 
de Luxembourg 
Responsable académique : CORNET A.  
Chercheur(s) : CARDOL I., DELHAYE C 
 
� Analyse des déterminants de la croissance des 
spin-offs universitaires belges. 
Commanditaire : Ministère de la Recherche (Comm. 
Française) 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY F. 
 
� FLEXICURITE : projet de recherche-action visant 
à mettre en place une stratégie de gestion de 
l'emploi "flexicurisante" à destination des 
manutentionnaires d'une société de courrier 
express. 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : XHAUFLAIR V., RORIVE B., DOS 
SANTOS C. 
 
� Report on the Symposium of the European 
Conference held on Financing New Ventures in 
Louvain-La-Neuve. 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable académique : SURLEMONT B 
Chercheur(s) : SURLEMONT B. 
 
� Evaluation externe du dispositif «Maisons de 
l’Emploi». 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RENIER N., KOOS Y. 
 
� Etude de suivi longitudinal de jeunes dans la 
formation en alternance. 
Commanditaire : Région wallonne /Sysfal ASBL 
Responsable académique : DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F., DE ZANET F. 
 
� Étude des motivations et attitudes des entreprises 
par rapport à l'accueil et l'engagement de jeunes 
issus de l'alternance. 
Commanditaire : Sysfal  
Responsable académique : DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : DE ZANET F., MUTSERS A., 
STINGLHAMBER F. 
 
� Accompagnement d’une équipe de direction dans 
la définition de la fonction de responsable de centre, 
par le biais d’une méthodologie participative. 
Commanditaire : Service d’Information sur les 
Etudes et les Professions (SIEP) 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RONDEAUX G., LISEIN O. 
 
� COMP-ECO : introduction d'une démarche de 
gestion des compétences dans un service public.  
Commanditaire : SPF Economie 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : ANTOINE A., DOORENBOS M. 
 

� Programme de promotion des TIC en région 
liégeoise (ProTIC) : animation de grappes-projets 
technologiques, animation du réseau. 
Commanditaire : SPI+ 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : NAEDENOEN F., RORIVE B. 
 
� Etude de climat social. 
Commanditaire : TNT Express Worldwide (Euro 
Hub) 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B.,  KOOS Y., 
NAEDENOEN F. 
 
� GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR 
(GEM) BELGIQUE ET WALLONIE 2005 : mesure et 
analyse du niveau d'activité entrepreneuriale en 
Belgique et en Wallonie. 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable académique  : SURLEMONT B. 
Chercheur(s) : MANIGART S., AOUNI Z., 
KNOCKAERT M, CRIJNS H. 
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� Mise à pied et animation d'un cluster NTIC. 
Contact : VAN RIEL A. 
Rôle : Expert Scientifique 
Principale institution subsidiante : SPI+ 
Partenaire(s) : LENTIC 
 
� AGRH : Analyse de l'évolution des pratiques de 
GRH. 
Contact : RORIVE B. 
Rôle : Expert scientifique 
Principale institution subsidiante : Membership 
Partenaire(s) : IAE - Lille, IAE Paris - La Sorbonne, 
HEC – Montreal 
 
� Réseau UET : Etude comparative de l'évolution du 
travail et des organisations en Europe. 
Contact : RORIVE B. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : Commission 
européenne 
Partenaire(s) : University of Göteborg - School of 
Economics, Metropolitan University of London - 
Working Lives Research Institute, IAT – Dortmund 
 
� Coffre à outils FREE : réalisation d'un coffre à 
outils pédagogiques développant l'esprit 
d'entreprendre dans l'enseignement secondaire. 
Contact : PIRNAY F. 
Rôle : Coordinateur 
Principale institution subsidiante : FREE 
Partenaire(s) : FUNDP (Prof. Jean DONNAY), 
ICHEC-Bruxelles (X. DEPOORTER) 
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� Projet relatif à l’entrepreneuriat féminin. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Coordinateur  
Principale institution subsidiante : DRI-CGRI Région 
wallonne 
Partenaire(s) : Fédération Tunisienne des femmes 
chef d’entreprises, Ministère de la famille (Tunisie), 
UCM-Hainaut/ Febeldex/ réseau commerce 
équitable 
 
� Echanges d’outils et de pratiques autour de la 
gestion de la diversité. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Coordinateur  
Principale institution subsidiante : DRI-CGRI Région 
wallonne 
Partenaire(s) :  Région wallonne, Communauté 
Française, Amazone, Ecole des Sciences de la 
Gestion, Uqam (Montréal) 
 
� Réseau de chercheurs en gestion des ressources 
humaines: genre et diversité. 
Contact : CORNET A. 
Rôle : Coordinatrice   
Partenaire(s) : HEC-Paris / Jacqueline Laufer 
 
� Groupe d’experts BEST  : élaborer des 
propositions pour améliorer le développement des 
mini-entreprises dans le secondaire. 
Contact : SURLEMONT B. 
Rôle : Représentant belge  
Principale institution subsidiante : Commission 
européenne   
 

UER  OPERATIONS 
 

OPERATIONS DEPARTMENT 
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� Comparaison des performances multi-critères et 
l'impact de la privatisation des entreprises de 
chemins de fer africains. 
Financement principal : Crédits classiques de 
l'Université de Liège 
Responsable académique : COLSON G.  
Chercheur(s) : MBANGALA M., SABRI K. 
 
� Compétences langagières en mathématiques. 
Financement principal : FNRS 
Responsable académique : BAIR J., SCHNEIDER 
M. (FUNDP), MICHAUX CH. (UMH), PÉTRY A. 
(HERS)  
Chercheur(s) : HENRY V., BAIR J. 
 
� Modélisation et optimisation des coûts 
d'exploitation d'un navire durant sa phase de 
conception. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique : CRAMA Yves  
Chercheur(s) : LANGER Y. 

 
��������������
���
�������
������������������

 
 
� Etudes et développements en simulation et 
optimisation industrielle. 
Commanditaire : Arcelor 
Responsable académique : CRAMA Y.  
Chercheur(s) : ALLET S. 
 
� MIS communal centralisé pour gestion interne et 
externe. 
Commanditaire : Communes et Région Wallone 
Responsable académique : SCHYNS M.  
Chercheur(s) : SCHYNS M. 
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III. SÉMINAIRES ET 
CONFÉRENCES/ 

SEMINARS 
AND 

CONFERENCES 
 
 
 
UER  ECONOMIE 

 
ECONOMICS DEPARTMENT 
 
�

���������	��
�����
�

 

DEFOURNY Jacques 
Défis et enjeux d'une conceptualisation du troisième 
secteur. 
Institution organisatrice : International Society for 
Third Sector Research and EMES European 
Research Network 
Paris/France - Avril. 

HUYBRECHTS Benjamin 
Non-profit Employment and Education in Belgium. 
Institution organisatrice : ASVI 
Rome/Italie - Mai. 

HUYBRECHTS Benjamin 
Commerce équitable et économie sociale. 
Institution organisatrice : RIPESS 
Dakar/Sénégal - Novembre. 

JELOVAC Izabela 
External Referencing and Pharmaceutical Price 
Negotiation. 
Institution organisatrice : University College Dublin 
Dublin/Irlande - Janvier. 

JOUSTEN Alain 
Social Security in Belgium: Distributive Outcomes. 
Institution organisatrice : CERGE-EI 
Prague/Tchéquie - Mars. 

JOUSTEN Alain 
Financial Risk. 
Institution organisatrice : Université de Zurich 
Zurich/Suisse - Avril. 

JOUSTEN Alain 
The Benefits of Separating Early Retirees from The 
Unemployed. 
Institution organisatrice : Fonds Monétaire 
Internationale 
IMF - Juin. 

LEJEUNE Bernard 
The Effect of Youth Employment Quotas on The Job 
Finding Rates of Young People in Wallonia. 
Institution organisatrice : XXIIèmes Journées de 
Microéconomie Appliquée, Université de Paris I et 
Université de Tunis 
Hammamet/Tunisie - Mai. 

LEJEUNE Bernard 
The Effect of Youth Employment Quotas on The Job 
Finding Rates of Young People in Wallonia. 
Institution organisatrice : Université Paris XII, 
séminaire ERUDITE 
Paris/France - Janvier. 

MAREE Michel 
Associations, économie sociale et solidaire, tiers-
secteur et société civile : le débat européen 
Institution organisatrice : ISTR - EMES 
Paris/France - Avril. 

MAREE Michel 
Les services d'intérêt général en Europe 
Institution organisatrice : Université de Paris 8 
Paris/France - Septembre. 

NAVEZ Françoise 
Marchés publics et soutien de l'économie sociale. 
Institution organisatrice : ISTR-EMES 
Paris/France - Avril. 

PAUL Elisabeth 
Performance Budgeting, Motivation and Incentives. 
Institution organisatrice : Fonds Monétaire 
International 
Washington/USA - Décembre. 

PONTHIERE Gregory 
Measuring Changes in Lifetime Welfare Ex Ante 
And Ex Post : Some Exploratory Calculations. 
Institution organisatrice : ENS, Delta 
Paris/France - Mai. 

THARAKAN Joseph 
Endogenous Mode of Competition in General 
Equilibrium. 
Institution organisatrice : University of Nottingham 
(UK) 
Nottingham/UK - Novembre. 

�
������	����
������	����
�
 
BONSANG Eric 
Working or Schooling: What Determine Children’s 
Time Allocation in Senegal ? 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Février. 
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BONSANG Eric 
Working or Schooling: What Determine Children’s 
Time Allocation in Senegal ? 
Institution organisatrice : ECRU, Université 
Catholique de Louvain  
Louvain-la-Neuve - Janvier. 

BONSANG Eric 
Working or Schooling: What Determine Children’s 
Time Allocation in Senegal ? 
Institution organisatrice : Day for Belgian Labour 
Economists 6th edition 
Gent - Mai. 

BONSANG Eric 
Taux d’emploi et vieillissement démographique. 
Institution organisatrice : CESRW (Conseil 
Economique et Social de la Région wallonne) 
Liège - Mars. 

DEFOURNY Jacques 
A European Overview of Work Integration Social 
Enterprises. 
Institution organisatrice : CECOP 
Bruxelles - Février. 

DEFOURNY Jacques 
Une analyse qualitative et quantitative du secteur 
associatif en Belgique. 
Institution organisatrice : Fondation Roi Baudouin 
Bruxelles - Décembre. 

DEFOURNY Jacques 
L'économie sociale belge dans une perspective 
internationale. 
Institution organisatrice : Vlaams Overleg Sociale 
economie 
Bruxelles - Décembre. 

JELOVAC Izabela 
On the Relationship between the Negotiated Price 
of Pharmaceuticals and the Patients’ Co-Payment. 
Institution organisatrice : Universiteit Antwerp 
Anvers - Mai. 

MAREE Michel 
Les relations entre le secteur associatif et les 
pouvoirs publics. 
Institution organisatrice : Fondation Roi Baudouin 
Bruxelles  - Décembre. 

NAVEZ Françoise 
Droit européen des marchés publics et enjeux pour 
la transposition en termes de développement 
durable. 
Institution organisatrice : Eurocities 
Bruxelles - Décembre. 

NAVEZ Françoise 
Les clauses sociales. 
Institution organisatrice : SAW-B 
Mons - Juin. 

NAVEZ Françoise 
Labels sociaux et marchés publics. 
Institution organisatrice : IEV 
Bruxelles - Mars. 

PONTHIERE Gregory 
The French Décrochage Thesis Re-examined. 
Institution organisatrice : UCL, Chaire Hoover 
Louvain-la-Neuve - Octobre. 
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UER  FINANCE
 

FINANCE DEPARTMENT  
 
�

���������	��
�����
�

 

HÜBNER Georges 
Dominating Funds of Funds with Simple Hedge 
Fund Strategies. 
Institution organisatrice : Northern Finance 
Association 
Vancouver/Canada - Septembre. 

HÜBNER Georges 
Strategic Conversion and the Risk Mitigating Effect 
of Convertible Debt. 
Institution organisatrice : Northern Finance 
Association 
Vancouver/Canada - Septembre. 

HÜBNER Georges 
Measuring and Managing Operational Risk in The 
Financial Sector : An Integrative Framework. 
Institution organisatrice : Global Finance 
Association 
Dublin/Irlande - Juin. 

HÜBNER Georges 
The Generalized Treynor Ratio. 
Institution organisatrice : Université Paris I 
Sorbonne 
Paris/France - Décembre. 

PAELINCK Jean-Pierre 
La protection des inverstisseurs. 
Institution organisatrice : Association des 
investisseurs islandais 
Reykjavik/Islande- Avril. 

PAELINCK Jean-Pierre 
Le Corporate Governance. 
Institution organisatrice : Brussels International 
Bankers Club 
Paris/France - Mars. 

PAELINCK Jean-Pierre 
La protection des actionnaires. 
Institution organisatrice : BORYAD (Association des 
actionnaires turcs) 
Istanbul/Turquie - Mars. 

PAELINCK Jean-Pierre 
La démocratie en matière d'actionnariat. 
Institution organisatrice : Association macédonienne 
des actionnaires 
Bitola/Macédoine - Juin . 

PAELINCK Jean-Pierre 
La Corporate Governance. 
Institution organisatrice : University of Columbia 
Missouri/USA - Octobre. 

PAELINCK Jean-Pierre 
La communication par les émetteurs à l'adresse des 
actionnaires. 
Institution organisatrice : Bourse de Varsovie 
Varsovie/Pologne - Novembre. 

 
������	����
������	����
 
 
 
HÜBNER Georges 
Measuring Operational Risk in Financial Institutions: 
Contribution of Credit Risk Modeling. 
Institution organisatrice : Deloitte Risk Management 
Conference 
Antwerpen  - Mai. 

HÜBNER Georges 
Measuring and Managing Operational Risk In The 
Financial Sector : An Integrative Framework. 
Institution organisatrice : Deloitte Risk Management 
Conference 
Antwerpen  - Mai. 

HÜBNER Georges 
Strategic Conversion and the Risk Mitigating Effect 
of Convertible Debt. 
Institution organisatrice : Solvay Business School 
Bruxelles  - Mars. 

HÜBNER Georges 
Les intérêts notionnels. 
Institution organisatrice : ING Liège 
Liège - Novembre. 

JOLIET Robert 
Foreign Profitability and Dividend Policy : Some 
Implications on the Cost of Capital (10th Belgian 
Financial Research Forum). 
Institution organisatrice : Universiteit Antwerpen 
Management School (UAMS) 
Antwerpen - Mai. 

JOLIET Robert 
Foreign Profitability and Dividend Policy : Some 
Implications on the Cost of Capital. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Mai. 

RICHELLE Isabelle 
Incidence du droit européen sur la fiscalité belge. 
Institution organisatrice : IEC 
Bruxelles - Janvier. 

RICHELLE Isabelle 
Fiscalité internationale. 
Institution organisatrice : IEC 
Bruxelles - Septembre. 
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RICHELLE Isabelle 
Incidence du droit européen sur la fiscalité belge . 
Institution organisatrice : Institut Cooremans 
Bruxelles - Mai. 

RICHELLE Isabelle 
Actualités en impôt des sociétés . 
Institution organisatrice : Conseils fiscaux 
Liège - Mai. 

RICHELLE Isabelle 
Actualités 2004 en impôt des sociétés. 
Institution organisatrice : HEC-Ulg 
Liège - Mars. 

RICHELLE Isabelle 
Certificats d’émission Kyoto – aspects comptables 
et fiscaux. 
Institution organisatrice : Kluwer 
Bruxelles - Novembre. 

RICHELLE Isabelle 
Fiscalité de l’environnement. 
Institution organisatrice : UCM 
Gembloux - Octobre. 

RICHELLE Isabelle 
Certificats d’émission Kyoto – Les conséquences 
fiscales (impôts sur les revenus). 
Institution organisatrice : ECO2DE 
Wépion - Octobre. 

SCHUMESCH Patrice 
Accounting for Business Combinations under IFRS. 
Institution organisatrice : American Chamber of 
Commerce (Amcham) 
Bruxelles - Mars. 

SCHUMESCH Patrice 
Un nouveau référentiel comptable pour le secteur 
public. 
Institution organisatrice : PricewaterhouseCoopers 
Bruxelles - Avril. 

SCHUMESCH Patrice 
Introduction aux normes IFRS. 
Institution organisatrice : PricewaterhouseCoopers 
Waremme - Juin. 

SCHUMESCH Patrice 
Un nouveau référentiel comptable pour le secteur 
public. 
Institution organisatrice : PricewaterhouseCoopers 
Namur - Mars. 

SEPULCHRE Vincent 
Impôt ou redevance : quelle gestion ?  
Institution organisatrice : I.F.E. 
Bruxelles - Janvier. 

SEPULCHRE Vincent 
La planification successorale . 
Institution organisatrice : L'Echo et I.N.G. 
Bruxelles - Juin. 

SEPULCHRE Vincent 
La transmission des entreprises en droits de 
succession et en droits de donation. 
Institution organisatrice : I.N.G. 
Rochehaut - Mai. 

SEPULCHRE Vincent 
Les droits de donation en Wallonie. 
Institution organisatrice : U.L.B. 
Bruxelles - Novembre. 

SEPULCHRE Vincent 
Actualités wallonnes en matière de droits de 
succession. 
Institution organisatrice : Kluwer formations 
Bruxelles - Novembre. 

SEPULCHRE Vincent 
Le statut fiscal des partenariats public-privé. 
Institution organisatrice : Kluwer formations 
Wépion - Novembre. 

SEPULCHRE Vincent 
Le traitement comptable des quotas d’émission de 
gaz à effet de serre et sur le traitement fiscal du 
commerce de quotas. 
Institution organisatrice : Eco2de 
Wépion - Octobre. 

SEPULCHRE Vincent 
Les principes européens de la T.V.A.  
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Verviers - Avril. 

SEPULCHRE Vincent 
Le nouveau droit de donation en Région wallonne. 
Institution organisatrice : I.N.G. 
Liège - Décembre. 

SEPULCHRE Vincent 
Les grandes controverses en matière de déductions 
T.V.A.  
Institution organisatrice : S.R.U.P.E.C.-A.F.P.  
Liège - Verviers - Décembre. 
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SEPULCHRE Vincent 
Les pièges de la T.V.A. et les principes européens 
de la T.V.A. 
Institution organisatrice : S.R.U.P.E.C.-A.F.P.  
Liège - Verviers - Février. 

SEPULCHRE Vincent 
Les droits de l’homme en droit fiscal – Dernières 
évolutions. 
Institution organisatrice : Barreau français de 
Bruxelles 
Bruxelles - Mai. 

SEPULCHRE Vincent 
La fiscalité environnementale. 
Institution organisatrice : U.C.M. 
Liège - Mons - Octobre. 

 

UER LANGUES 
 

BUSINESS LANGUAGES 
DEPARTMENT 
 
 
���������	��
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LUCCHINI Silvia 
Integrazione scolastica e immigrazione in Europa. 
Institution organisatrice : Conseil Général des 
Italiens à l'Etranger 
Cologne/Allemagne - Novembre. 

LUCCHINI Silvia 
Didactique de la lecture en langue seconde dans le 
cadre de la licence en Education Interculturelle 
Bilingue. 
Institution organisatrice : APEFE - CGRI 
Cochabamba/Bolivie - Octobre. 

LUCCHINI Silvia 
Français de spécialité . 
Institution organisatrice : CGRI 
Hanoi/Vietnam - Avril. 

PEERE  Isabelle  
”Saint-Nicolas et ses trois clercs” or the Story of a 
Theme from Wace to Nerval. 
Institution organisatrice : The Ryslky Institute of Art 
Studies, Folklore and Ethnology (sous l'égide de 
l'Académie ukrainienne des sciences)  
Kiev/Ukraine - Juillet. 

THIRY Bernard 
Presentación del Diccionario jurídico : terminología 
de la responsabilidad civil (español-francés y 
francés-español). 
Institution organisatrice : Universidad de Castilla-la 
Mancha 
Almagro/Espagne - Octobre. 

THIRY Bernard 
La Terminología a la luz de una investigación en 
Derecho. 
Institution organisatrice : Universidad de Castilla-la 
Mancha 
Almagro/Espagne - Octobre. 
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LUCCHINI Silvia 
Langues et immigration dans l'enseignement en 
Communauté française. 
Institution organisatrice : Ministère de la langue 
française - Service de la langue française 
Bruxelles  - Novembre. 

LUCCHINI Silvia 
L'apprentissage du français par les enfants issus de 
l'immigration. 
Institution organisatrice : CEDOCEF - FUNDP 
Namur  - Décembre. 

LUCCHINI Silvia 
Langues et immigration. 
Institution organisatrice : Fondation wallonne P.-M. 
et J.-F. Humblet 
Namur  - Février. 

LUCCHINI Silvia 
L'apprentissage de la lecture chez les enfants 
d'origine immigrée. 
Institution organisatrice : Les Griottes - Ecole 
fondamentale de la Communauté française 
Bruxelles  - Février. 

UER  MANAGEMENT
 

MANAGEMENT DEPARTMENT 
 
�
���������	��
�����
 
 

ANTOINE M., DEFLANDRE D., PICHAULT F.   
Gestion des compétences, impératifs économiques 
et préoccupations sociales: un mariage forcé ?. 
Institution organisatrice : XVIème congrès de 
l’AGRH 
Paris/France - Septembre. 

CORNET Annie, DELHAYE Christine 
Gestion de la diversité : un mariage forcé entre 
éthique et efficacité ?  
Institution organisatrice : Congrès Discriminations 
Corte/France - Octobre. 

CORNET Annie, DELHAYE Christine, 
CRUNENBERG Gaëlle 
Gestion de la diversité : la recherche de la 
conciliation des logiques économiques et sociales? 
Institution organisatrice : AGRH (Université de Paris 
Dauphine) 
Paris/France - Septembre. 

CORNET Annie 
Gestion des âges. 
Institution organisatrice : Agora FSE 
Paris/France - Juin. 

CORNET Annie 
Enjeux et stratégies d’action en matière 
d’intégration des personnes migrantes au travail : 
une analyse comparative Belgique-Québec (avec 
Yadranka Zordika du Forem). 
Institution organisatrice : Uqam/Montréal 
Montréal/Canada - Février. 

CORNET Annie 
La gestion de la diversité : un défi pour les 
entreprises. 
Institution organisatrice : Université de Trois 
Rivières 
Québec/Canada - Février. 

DAVISTER Catherine 
L'audit social dans l'économie sociale : un moyen 
d'évaluer la complémentarité entre performance 
économique et sociale? 
Institution organisatrice : Institut d'Audit Social et 
AGRH 
Marrakech/Maroc - Mai. 

GRUSLIN Claire 
Une tentative de réponse à l'évolution des contextes 
d'enseignement et de formation. 
Institution organisatrice : Université de Lille 
Lille/France - Juin. 
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GRUSLIN Claire 
Exploratory Research on the Advantages and 
Drawbacks Experienced by University Management 
Students in an « E-Learning » Environment 
Institution organisatrice : Online Educa Berlin 
Berlin/Allemagne  - Décembre. 

GRUSLIN Claire 
Advantages and Drawbacks in Using E-Learning in 
Business Schools. 
Institution organisatrice : Satakunta University of 
Applied Sciences 
Pori/Finland - Février. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Une explication théorique à l'existence des 
coopératives et des sociétés à finalité sociale en 
Belgique. 
Institution organisatrice : EMES-ISTR 
Paris/France - Avril. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Social Economy in a European Context. 
Institution organisatrice : ICN Ecole de Management 
Nancy II 
Nancy/France - Juillet. 

PICHAULT François 
La coordination inter-organisationnelle chez Thalys : 
support pédagogique au diagnostic et à 
l’intervention. 
Institution organisatrice : Université Senghor en 
collaboration avec la CIDEGEF 
Alexandrie/Egypte - Décembre. 

RONDEAUX Giseline  
The Evolution of the Organizational Identity of a 
Federal Public Service in a Context of Change. 
Institution organisatrice : Congrès de l’European 
Group of Public Administration (EGPA) 
Berne/Suisse - Septembre. 

RORIVE Brigitte 
La "flexicurité" comme nouveau mode de régulation 
des rapports de travail. 
Institution organisatrice : Université de Bourgogne 
Dijon/France - Juin. 

RORIVE Brigitte  
Les entreprises en réseau : un monde du travail en 
mutation. 
Institution organisatrice : CFDT Lorraine 
Nancy/France - Novembre. 

RORIVE Brigitte 
Le contexte économique qui pèse sur le monde du 
travail : l'organisation en réseau. 
Institution organisatrice : Université d'été de la 
CFDT 
Paris/France - Août. 

RORIVE Brigitte 
Ingérence du client dans l'organisation. 
Institution organisatrice : Développement et Emploi  
Paris/France - Avril. 

RORIVE Brigitte 
(avec HAVARD CH. et SOBCZAK A., Audencia- 
Nantes Management School)  
L'orientation client : quels impacts sur le travail, 
l'entreprise et les acteurs sociaux, quelles 
perspectives ? 
Institution organisatrice : UET 
Nantes/France - Octobre. 

RORIVE Brigitte, DEFLANDRE Dimitri, DONNAY 
Isabelle  
Managing Change in Network Firms : The Role of 
Link Agent. 
Institution organisatrice : XIIème EAWOP Congress 
(European Association of Work and Organizational 
Psychology) 
Istanbul/Turquie - Mai. 

RORIVE Brigitte, LISEIN Olivier 
L’administration locale dans la société de 
l’information : de la diffusion à la traduction. 
Institution organisatrice : Groupe des Ecoles de 
Télécommunications (GET) 
Paris/France - Mars. 

RORIVE Brigitte, NAEDENOEN Frédéric  
La gestion de l’emploi dans les centres d’appels : 
vers une réconciliation des intérêts du client et du 
travailleur ?   
Institution organisatrice : XVIème congrès de 
l’AGRH 
Paris/France - Septembre. 

SURLEMONT Bernard 
Entreprendre à l’école ou l’école pour entreprendre. 
Institution organisatrice : Académie de 
l’Entrepreneuriat  
Paris/France - Novembre. 

SURLEMONT Bernard 
Enterprising and Entrepreneurship : Passion within 
Reason (Keynote speaker). 
Institution organisatrice : New Horizon in Industry 
and Education   
Corfou/Grèce - Août. 

VAN RIEL Allard 
Online Knowledge Transfer : Exploring the Roles of 
System, Receptor and Experience. 
Institution organisatrice : Academy of Management 
Hawai/USA - Août. 

VAN RIEL Allard 
Le Supply Chain Management : quelques 
recommandations pour la formation de cadres en 
logistique. 
Institution organisatrice : CIEM/ISTL Université de 
Sousse 
Sousse/Tunisie - Juin. 

XHAUFLAIR Virginie, DONNAY Isabelle.   
Construire l’Europe Sociale dans l’entreprise : 
conditions et enjeux de la flexicurité. 
Institution organisatrice : XVIème congrès de 
l’AGRH 
Paris/France – Septembre. 
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ANTOINE Mélanie, DEFLANDRE Dimitri, 
PICHAULT François, RENIER Nathalie 
Etude des pratiques effectives en matière de 
gestion des compétences. 
Institution organisatrice : Iweps 
Namur - Novembre. 

BROONEN Jean-Paul 
La motivation dans l'enseignement supérieur. 
Institution organisatrice : Haute Ecole de  la Ville de 
Liège 
Liège - Septembre. 

CORNET Annie 
Gestion de la diversité et RH. 
Institution organisatrice : RH Magazine 
Bruxelles - Février. 

CORNET Annie 
La gestion des âges. 
Institution organisatrice : AXA 
Leuven - Novembre. 

CORNET Annie 
Les pratiques d’aménagement du temps de travail 
en province de Luxembourg. 
Institution organisatrice : Province du Luxembourg 
Libramont - Mars. 

CORNET Annie 
Les femmes cadres. 
Institution organisatrice : Confédération Nationale 
des Cadres (CNC) 
Bruxelles - Octobre. 

CORNET Annie 
La gestion de la diversité. 
Institution organisatrice : Union wallonne des 
entreprises (UWE)  
Louvain-La-Neuve - Octobre. 

CORNET Annie 
Entrepreneuriat féminin. 
Institution organisatrice : Atelier économique, 
Femmes leaders 
Bruxelles - Mai. 

CORNET Annie 
Gestion de la diversité et discriminations à 
l’embauche. 
Institution organisatrice : Africagora 
Bruxelles - Mai. 

CORNET Annie 
Gestion de la diversité et discriminations à 
l’embauche. 
Institution organisatrice : Amecal (association des 
étudiants camerounais) 
Liège - Mai. 

CORNET Annie 
Présentation du travail du CWEFH (Conseil Wallon 
pour l’égalité entre les hommes et les femmes) . 
Institution organisatrice : Parlement Wallon  
Namur - Mars. 
 
CORNET Annie 
Comment reconnaître la valeur socio-économique 
du travail réalisé dans la sphère privée par les 
femmes ? 
Institution organisatrice : Ligue des Familles 
Verviers - Avril. 

CORNET Annie 
Management de la diversité culturelle et GRH. 
Institution organisatrice : Association des Dirigeants 
de Personnel (ADP) 
Liège - Mars. 

CORNET Annie 
Paroles de Printemps, redéploiement économique 
de Liège. 
Institution organisatrice : Région wallonne 
Liège - Mars. 

CORNET Annie 
Les femmes cadres expatriées : une espèce rare ! 
Institution organisatrice : Université d'été - Ferulg – 
Université de Liège 
Liège - Août. 

CORNET Annie 
Statut d’indépendant pour les femmes: une flexibilité 
choisie ou subie ?  
Institution organisatrice : Colloque Société flexible, 
société de service. Quelle Europe sociale pour 
demain ? 
Louvain-La-Neuve - Septembre. 

CORNET Annie 
Etre un père actif : un choix possible. 
Institution organisatrice : CEDS, province de Liège 
Wégimont - Décembre. 

DAVISTER Catherine 
La gestion des relations entre salariés et bénévoles 
dans les associations. 
Institution organisatrice : Province de Liège, Infor-
Famille et Chaire Cera 
Liège  - Décembre. 

DAVISTER Catherine 
Les spécificités de la GRH en économie sociale. 
Institution organisatrice : HEC-Ulg et Chaire Cera 
Liège  - Mars. 

DUJARDIN Jean-Marie 
L'innovation dans la transmission de know-how des 
collaborateurs âgés vers les plus jeunes 
générations. 
Institution organisatrice : Journée de l'innovation 
sociale (UWE-HEC-IAG) 
Louvain-la-Neuve - Octobre. 
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LISEIN Olivier 
Qu’est-ce qui fait le succès ou l’insuccès des 
nouvelles technologies ? 
Institution organisatrice : XXVIIème Université d’été 
de l’Institut d’Etudes Mondialistes (IEM) 
Bassenge - Août. 
 
MERTENS DE WILMARS Sybille 
Les enjeux de l'économie sociale. 
Institution organisatrice : Fondation Chimay 
Wartoise 
Couvin - Avril. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Les enjeux de la commercialisation de la 
microfinance. 
Institution organisatrice : Plate-forme microfinance 
Bruxelles - Mars. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Les partenariats entre le secteur public, le secteur 
privé et l'économie sociale dans la finance 
alternative. 
Institution organisatrice : Réseau financement 
alternatif et commission européenne 
Bruxelles - Novembre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Le compte satellite des ISBL. 
Institution organisatrice : Ciriec 
Bruxelles  - Octobre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Introduction à l'entrepreneuriat en économie sociale. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège  - Avril. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Les aspects économiques du volontariat. 
Institution organisatrice : Province de Liège et 
Chaire Cera 
Liège  - Décembre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Introduction à l'économie sociale. 
Institution organisatrice : UCL 
Liège  - Février. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
L'économie sociale d'insertion. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège  - Novembre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
L'économie sociale : histoire et actualité d'une 
alternative crédible. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Octobre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
RSE : dialogue entre économie classique et 
économie sociale. Illustration par la finance 
alternative. 
Institution organisatrice : Université de Liège et 
Initiatives 
Liège  - Octobre. 

PICHAULT François 
Doit-on tout sous-traiter en GRH ?,  
Institution organisatrice : Association des Dirigeants de 
Personnel et Etudes & Expansion  
Liège – Octobre. 

 
 PICHAULT François 
Journée de l’innovation sociale : introduction et 
synthèse 
Institution organisatrice : Union Wallonne des 
Entreprises 
Louvain-La-Neuve – Octobre. 
 
RORIVE Brigitte  
Mutations industrielles et transformation du travail : 
les entreprises en réseau. 
Institution organisatrice : FGTB - Conseil syndical 
Louvain-la-Neuve - Novembre. 

SURLEMONT Bernard 
Développer l’esprit d’entreprendre chez les jeunes. 
Institution organisatrice : Salon international 
Creawal 
Louvain-la-Neuve  - Novembre. 
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UER  OPERATIONS 
 

OPERATIONS DEPARTMENT  
 
 
���������	��
�����
�
�
 
COLSON Gérard 
A Multiple Criteria Performance Dynamic Analysis of 
Telecommunications Operators in the Maghrebian 
Countries. 
Institution organisatrice : DSTIS 2005 (National 
Institute of Telecommunications of Poland) 
Varsovie/Pologne - Septembre. 

SCHYNS Michaël 
A Convex Geometry Approach to Fast Algorithms 
for Combinatorial Estimators. 
Institution organisatrice : Open University (Dream 
Workshop) 
Milton Keynes/UK - Mars. 

SCHYNS Michaël 
Smooth Optimization for Combinatorial Estimators 
and Related Methods. 
Institution organisatrice : Ecole Polytechnique 
Fédérale de Lausanne 
Lausanne/Suisse - Juin. 

�

������	����
������	��� 
 
 
CRAMA Yves 
The Maximum Deviation Just-In-Time Scheduling 
Problem. 
Institution organisatrice : ULB 
Bruxelles - Mars. 

FAUCONNIER Cécile 
Smooth Optimisation in Diagnostics. 
Institution organisatrice : Belgian Statistical Society 
Oud-Turnhout  - Octobre. 

FAUCONNIER Cécile 
Estimateurs MCD de localisation et de dispersion : 
définition et calcul. 
Institution organisatrice : Université de LIège  
Liège  - Septembre. 
 
HENRY Valérie 
Fonctions affines par morceaux en gestion. 
Institution organisatrice : SBPMef 
Tournai - Août. 

HENRY Valérie 
Raisonnements infinitésimaux dans l'histoire. 
Institution organisatrice : Haute Ecole Rennequin 
Sualem 
Liège - Mars. 

HENRY Valérie 
Quelques réflexions sur l'enseignement de l'analyse 
infinitésimale dans le secondaire. 
Institution organisatrice : IREM de Liège 
Liège - Février. 
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IV. DOCTORATS/PhDs 
 

A.  DIRECTIONS DE DOCTORATS/ 
 PHD  

 
 
 
PONTHIERE Grégory 
Measuring Economic Growth under Increasing 
Longevity. An Application to Belgium, HEC-Ulg. 
(Directeur : PESTIEAU Pierre)  
 
 

B. DOCTORATS EN COURS/ 
PHDS IN PROGRESS 

 
 
ALPEROVYCH Yan 
Alternative Capital Budgeting Methods, HEC-ULg. 
(Directeur : HÜBNER Georges) 
 
ANTOINE  Mélanie  
Analyse de la conduite d'un projet de 
développement régional à travers les théories de 
gestion de l'innovation, HEC-ULg. 
(Directeurs : PICHAULT François, VAN RIEL Allard) 
 
ASANDEI Simona 
Position des femmes sur le marché du travail en 
Roumanie, HEC-ULg. 
(Directeurs : CORNET Annie) 
 
AOUNI  Zineb 
Success Factors of Nascent Entrepreneurs, HEC-
ULg. 
(Directeur : SURLEMONT Bernard) 
 
BAKHOUYA Bouchra 
Optimisation de réseaux de transport de gaz soumis 
à défaillance, Université du Littoral. 
(Directeur : DE WOLF Daniel) 
 
BASTIN Véronique 
Essays in the Financing of Biotechnologies, HEC-
ULg. 
(Directeur : HÜBNER Georges) 
 
BAY Maud 
Modèles d'optimisation en construction navale, 
HEC-ULg. 
(Directeur : CRAMA Yves) 
 
BOURDOUX Jean-Michel 
Essays in Interest Rate Risk Management, HEC-
ULg. 
(Directeurs : HÜBNER Georges, ESCH Louis) 
 
CAPOCCI Daniel 
Essays in Hedge Fund Management, HEC-ULg. 
(Directeur : CORHAY Albert) 
 

CHANE-ALUNE Elena 
Corporate Governance et normalisation 
internationale, Université de Liège. 
(Directeur : MICHEL Pierre-Armand) 
 
CRUTZEN Nathalie 
Towards the Elaboration of a Balanced Business 
Risk Card, HEC-ULg. 
(Directeur : VAN CAILLIE Didier) 
 
EL ABBOUBI Manal 
Label social, responsabilité sociale et 
discriminations, HEC-ULg. 
(Directeur : CORNET Annie) 
 
ENNABIH Abdessamad 
Innovation Project Management: Project Team 
Characteristics and Project Success, HEC-ULg. 
(Directeur : VAN RIEL Allard) 
 
FATOKE Miftaou 
GRH et communautés ethniques, Université de 
Liège/Université d'Abomey-Calavi (Bénin) 
(Codirecteur : PICHAULT François) 
 
FAUCONNIER Cécile 
Optimisation en statistique robuste, HEC-ULg. 
(Directeurs : SCHYNS Michaël et HAESBROEK 
Gentiane) 
 
GLIDJA Judith 
Les carrières professionnelles de cadres au Bénin, 
Université d'Abomey-Calavi (Bénin) 
(Codirecteur : PICHAULT François) 
 
GUIRAT Noomen 
Transport et environnement : le cas de la ville de 
Tunis, Université du Littoral. 
(Directeur : DE WOLF Daniel) 
 
HAJJAR Sonia 
Position des femmes dans les métiers financiers au 
Liban, HEC-ULg. 
(Directeur : CORNET Annie) 
 
HAMMEDI Wafa 
Innovation Success Factors in the New Product 
Screening Process, HEC-ULg. 
(Directeur : VAN RIEL Allard) 
 
HEUER  Annamaria  
Consequences of  Entrepreneurial Failure, HEC-
ULg. 
(Directeur : SURLEMONT Bernard) 
 
HOUNKOU Emmanuel 
Culture nationale,  GRH et performance, Université 
d'Abomey-Calavi (Bénin) 
(Codirecteur : PICHAULT François) 
 
HOUNYO Léon 
Etude de l’efficacité des privatisations en Afrique 
sub-saharienne,  HEC-ULg. 
(Directeur : VAN CAILLIE Didier) 
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HUYBRECHTS Benjamin 
Analyse institutionnelle du commerce équitable, 
HEC-ULg. 
(Directeur : DEFOURNY Jacques) 
 
JOLIET Robert 
Essays in International Finance, HEC-ULg. 
(Directeur : CORHAY Albert) 
 
KABWIGIRI Charles 
Etude du design du système de contrôle de gestion 
dans les spin-offs universitaires académiques, HEC-
ULg. 
(Directeur : VAN CAILLIE Didier) 
 
KINON Valérie 
Interactions between Liquidity and Default Risk, 
HEC-ULg. 
(Directeurs : HÜBNER Georges, SOUGNEE 
Danielle) 
 
LAMBERT Marie 
Essays in Asset Management, HEC-ULg. 
(Directeur : HÜBNER Georges) 
 
LANDRY Karine 
La performance des mutuelles de santé au Bénin, 
Université de Liège et Paris 1. 
(Directeur : DEFOURNY Jacques) 
 
LAZREQ Zaïneb 
La valeur de marque dans les services, HEC-ULg. 
(Directeur : VAN RIEL Allard) 
 
LISEIN Olivier 
Etude des interactions du cadre juridique et des 
stratégies e-business : vers une proposition de 
modélisation , HEC-ULg. 
(Directeur : PICHAULT François) 
 
MPINDA Mathieu 
GRH dans les PME Africaines, HEC-ULg. 
(Directeur : CORNET Annie) 
 
NOGALES Rocío 
Service Management in Cultural Services, HEC-
ULg. 
(Directeur : VAN RIEL Allard) 
 
OLMEDO Andrea 
Une analyse quantitative et qualitative du "troisième 
secteur" et de l'économie populaire en Equateur, 
UCL. 
(Directeur : DEFOURNY Jacques) 
 
PAUL Elisabeth 
Improving Public Outcomes in Developing Countries : 
Applications of Incentive Theory to Aid and Public 
Resource Management, HEC-ULg. 
(Directeur : JURION Bernard) 
 

PETERS Jean-Philippe 
Operational Risk in the Financial Sector, HEC-ULg. 
(Directeurs : HÜBNER Georges et CRAMA Yves) 
 
PLUNUS Séverine 
Essays in Financial Decision Making, HEC-ULg. 
(Directeur : HÜBNER Georges) 
 
RORIVE Brigitte 
Les dynamiques de coordination dans les 
entreprises-réseaux, Université de Lille. 
(Codirecteur : PICHAULT François) 
 
SAAD Nada 
Etude de l'impact de la création d'un centre de veille 
technologique au Liban, HEC-ULg. 
(Directeur : VAN CAILLIE Didier) 
 
SABRI Karim 
Performances et privatisation d'entreprises de 
réseau en Afrique du Nord, HEC-Ulg. 
(Directeurs : COLSON Gerard, MBANGALA 
Mapapa) 
 
SANTIN Sarah 
Utilisation de la BSC en vue du pilotage de la 
reprise de PME défaillantes, HEC-ULg. 
(Directeur : VAN CAILLIE Didier) 
 
SIBILLE Jean-Roch 
The Valuation of CDOs, HEC-ULg. 
(Directeur : HÜBNER Georges) 
 
SYLLA Karima 
Problématique de la viabilité des micro-entreprises 
dans les pays en développement, Université 
d’Abomey Calavi (Bénin). 
(Codirecteur : CORHAY Albert) 
 
TARSIM Achraf 
Essays in International Economics, HEC-ULg. 
(Directeur : THARAKAN Joseph) 
 
VANDENINDEN Frieda 
Economic Analysis of the Performance Based 
Contracting Strategy in Developing Countries, 
Université de Maastricht. 
(Directeur : JELOVAC Izabela) 
 
WELE Pascal Idrissou 
Stratégie de développement endogène par la 
pérennisation des institutions de microfinance dans 
les pays de l’U.E.M.O.A. : cas du Bénin, Université 
de Liège 
(Directeur : CORHAY Albert) 
 
ZACHARIA Ali 
Acteurs et enjeux du développement local et de 
l'économie sociale au Tchad, UCL. 
(Directeurs : DEFOURNY Jacques, LAPEYRE 
Frédéric) 
 
 
 
 
 
 



IV. DOCTORATS/PHDS 

36                      HEC-ULg  Rapport  de la recherche 2005 / Research Report  2005  

C. PARTICIPATION A DES JURYS  
 DE DOCTORAT  EXTERNES/ 
 PARTICIPATION TO EXTERNAL 
 PHD JURYS  

 
 
CAUDRON Fabrice 
Le processus de démocratisation dans la gestion 
des entreprises : le cas des sociétés coopératives 
ouvrières de production, IAE de l'Université de  
Lille I. 
(Membre du jury : PICHAULT François) 
 
MOONEN Linda 
Algorithms for some Graph-Theoretical Optimization 
Problems, KUL. 
(Membre du jury : CRAMA Yves) 
 
STREUKENS Sandra 
Return on Services. Empirical Studies on the  
Financial Consequences of Customer Service 
Evaluations, Universiteit Maastricht. 
(Membre du jury : VAN RIEL Allard) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
VERSTRAETEN Michel 
Les consultants en organisation, Université Libre de  
Bruxelles. 
(Membre du jury : PICHAULT François) 
 
VIRGILI Sandrine 
La construction mutuelle de la technologie et de 
l’organisation : une perspective communicationnelle 
appliquée à l’étude d’un ERP, Université de Sophia-
Antipolis. 
(Membre du jury : PICHAULT François) 
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V. PRIX ET DISTINCTIONS/ 
AWARDS & DISTINCTIONS 
 

 
 
DEFOURNY Jacques 
Chaire Francqui au titre belge, Fondation Francqui. 
 
HÜBNER Georges 
Meteor Fellowship, Universiteit Maastricht. 
 
JOLIET Robert 
Fortis Awards 2004, 3ème prix, Groupe Fortis. 
 
VAN RIEL Allard 
Nomination for the Best Paper Award, International 
Journal of Service Industry Management. 
 
VAN RIEL Allard 
Highly Commended Paper Award, Managing 
Service Quality. 
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VI.  PARTICIPATION A DES 
COMITES SCIENTIFIQUES/ 
PARTICIPATION TO 
SCIENTIFIC COMMITTEES 
 
 
 
 

A. COMITES DE REDACTION DE 
REVUES BELGES OU ETRANGERES/ 
EDITORIAL BOARDS OF BELGIAN OR 

FOREIGN JOURNALS 
 
 
 
 
COLSON Gerard 
Journal of Financial Decision Making 
 
CRAMA Yves 
Journal of Scheduling 
 
CRAMA Yves 
4OR - A Quarterly Journal of Operations Research  
 
CRAMA Yves 
Discrete Optimization 
 
DEFOURNY Jacques 
Economie et Solidarités 
 
DEFOURNY Jacques 
RECMA - Revue Internationale de l'Economie 
sociale 
 
MARÉE Michel 
Non Marchand 
 
PONTHIERE Gregory 
Journal of Public Economics 
 
SEPULCHRE Vincent 
Revue Générale de Fiscalité 
 
VAN RIEL Allard 
Decision Sciences Journal 
 
VAN RIEL Allard 
International Journal of Service Industry 
Management 
 
VAN RIEL Allard 
Managing Service Quality 

 

B. COMITES SCIENTIFIQUES 
D'INSTITUTIONS/ SCIENTIFIC 
COMMITTEES OF INSTITUTIONS 
 
 
CORNET Annie 
Arborus Conseil 
 
CORNET Annie 
FERULG – Groupe Femmes Enseignement 
Recherche 
 
CRAMA Yves 
Conseil d'Administration de la SOGESCI - Société 
Belge pour l'Application des Méthodes Scientifiques 
de Gestion 
 
ESCH Louis 
Conseil scientifique ISC Paris 
 
PICHAULT François 
Vice-Président de l’Association Francophone de 
Gestion des Ressources Humaines 
 
RICHELLE Isabelle 
Confédération fiscale européenne 
 
RICHELLE Isabelle 
Institut des experts comptables et des conseils 
fiscaux (Commission sur les conséquences fiscales 
des IAS/IFRS) 
 
RICHELLE Isabelle 
Confédération fiscale européenne (ECJ Task Force) 
 
RICHELLE Isabelle 
Commission des Normes Comptables 
 
SCHYNS Michaël 
Conseil d'Administration de la SOGESCI - Société 
Belge pour l'Application des Méthodes Scientifiques 
de Gestion 
 
SEPULCHRE Vincent 
Commission des Normes Comptables - Groupe de 
travail concernant la comptabilisation des quotas 
d'émission de gaz à effet de serre 
 
SURLEMONT Bernard 
Académie de l’Entrepreneuriat 
 
SURLEMONT Bernard 
CREAWAL 
 
VAN RIEL Allard 
Cluster Transport & Logistique 
 
VAN RIEL Allard 
Pôle de Compétitivité Transport & Logistique 
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C. JURYS 
 
 
DEFOURNY Jacques 
Prix ARCO 
 
DEFOURNY Jacques 
Prix Vanthournout (édition) 
 
VAN CAILLIE Didier 
Membre du Comité de Lecture AIMS 2005 
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CELLULE « GESTION DES 
COMPETENCES » 

 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
La cellule développe des activités de recherches 
dans le domaine de la gestion des compétences, 
l’évolution des compétences sur le marché du travail, 
la gestion de la formation en entreprise, l’évaluation 
et la validation de compétences. 

 
Elle privilégie les recherches- actions, associant des 
problématiques concrètes de terrain à une analyse 
de la littérature et à des rencontres d’experts et 
aboutissant, in fine, à des productions utilisables 
(outils de gestion de ressources humaines, logiciel, 
etc.) et/ou à une diffusion la plus large possible des 
résultats (conférences, articles, colloques, etc.).  

 
 

 
Direction : 

 
DUJARDIN Jean-Marie 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
De ZANET Fabrice 
MUTSERS Anne 

STINGLHAMBER Florence 
 
 

www.hec.be/competences 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
DE ZANET F., VANDENBERGHE C. 
"Nouvelles réalités organisationnelles, 
conséquences pour le bien-être des travailleurs", in 
DE NANTEUIL-MIRIBEL M., EL AKREMI A. (Edit), 
La société flexible. Travail, emploi, organisation en 
débat, Ramonville, Erès, pp. 155-177. 
 
 

2. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 
EISENBERGER R., JONES J.R., STINGLHAMBER 
F., SHANOCK L., RANDALL A.T. 
"Flow Experiences at Work : For Need Achievers 
Alone?", Journal of Organizational Behavior, 26/7, 
pp. 755-775. 

 
BENTEIN K., VANDENBERG R., 
VANDENBERGHE C., STINGLHAMBER F. 
"The Role of Change in the Relationship between 
Commitment and Turnover : A Latent Growth 
Modeling Approach", Journal of Applied Psychology, 
90, pp. 468-482. 
 
DE CREMER  D., VAN KNIPPENBERG B., VAN 
KNIPPENBERG D., MULLENDERS D., 
STINGLHAMBER F. 
Rewarding Leadership and Fair Procedures as 
Determinants of Self-Esteem", Journal of Applied 
Psychology, 90, pp. 3-12. 

 
 

3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 

DE CREMER D., STINGLHAMBER F., 
EISENBERGER R. 
"Effects of Own Versus Other's Fair Treatment on 
Positive Emotions: A Field Study", Journal of Social 
Psychology, 145/6, pp. 741-744. 
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C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
 
�������������	�
��


����
��������������������
�
�

� Analyse de la qualité de pratiques d'évaluation en 
instituton/entreprise. Analyse de méthodologies de 
validation/valorisation des compétences. 
Financement principal : Commission européenne-
FSE  
Responsable académique : DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : DE ZANET F., STINGLHAMBER F. 
 
� Etude du développement d'une plate-forme pour 
construire des évaluations standardisées de qualité 
(recherche coordonnée par le SMART-Ulg). 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique :  DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : MUTSERS A.,  PIETTE S.-A. 
 
� Analyse critique des pratiques d'évaluation en 
entreprise, ainsi que dans le Consortium de 
validation des compétences (EVALID). 
Financement principal : Commission européenne-
FSE 
Responsable académique :  DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F., DE ZANET F. 
 
� Analyse statistique de la base de données issue 
d’une recherche intitulée « Soutien social et maintien 
dans l’emploi ». 
Commanditaire : Centre Interdisciplinaire pour la 
Solidarité et l’Innovation Sociale de l’UCL (CERISIS-
UCL) 
Responsable académique : DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : STINGLHAMBER F. 
 
 
�����������
���
�������
�����������������
�
 
� Étude des motivations et attitudes des entreprises 
par rapport à l'accueil et l'engagement de jeunes 
issus de l'alternance. 
Commanditaire : Sysfal 
Responsable académique : DUJARDIN J.-M.  
Chercheur(s) : DE ZANET F., MUTSERS A., 
STINGLHAMBER F. 
  
 

D. SEMINAIRES ET 
CONFERENCES/ 

SEMINARS AND CONFERENCES 
 
 
DUJARDIN Jean-Marie 
L'innovation dans la transmission de know-how des 
collaborateurs âgés vers les plus jeunes 
générations. 
Institution organisatrice : Journée de l'innovation 
sociale ( UWE-HEC-IAG) 
Louvain-la-Neuve - Octobre. 
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CENTRE DE RECHERCHE 
PME ET 
D’ENTREPRENEURIAT 

 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
 
Le centre est spécialisé dans la recherche, la 
réalisation d'études et le développement d'outils 
pédagogiques en liaison avec le monde des PME et 
la création d'entreprises. Il place toutefois un accent 
particulier sur les 4 domaines de recherche suivants : 
l'entrepreneuriat technologique et les spin-offs 
universitaires, l'innovation technologique des PME, le 
financement du capital à risque des PME et 
l'internationalisation des PME. 
 
 

Direction : 
SURLEMONT Bernard 

 
Chercheurs/ Research staff : 

PIRNAY Fabrice 
AOUNI Zineb 

 
www.ulg.ac.be/crdocpme 

 
 
 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 
Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
 
SURLEMONT B., CHANTRAIN D., NLEMVO F., 
JOHNSON C. 
“Revenue Models in Haute Cuisine : an Exploratory 
Analysis”, International Journal of Contemporary 
Hospitality Management, 17/4, pp. 286-301. 

 
 
 
 

 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
 
�����������
���
�������
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�

 
� Réalisation d'une étude de cas (+ teaching notes) 
au départ d'une entreprise wallonne en croissance : 
VANDEPUTTE, POINT CHAUX et POINT CARRE 
Commanditaire : ACE (Académie pour la Croissance 
des Entreprises) 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY F. 
 
� Réalisation d'un coffre à outils pédagogiques 
développant l'esprit d'entreprendre dans 
l'enseignement secondaire. 
Commanditaire : FREE (Fondation pour la 
Recherche et l'Enseignement de l'Entrepreneuriat) 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY, AOUNI Z. 
 
� Audit sur les causes de la diminution du nombre 
d'apprentis au sein du réseau de formation en 
alternance de l'IFAPME. 
Commanditaire : IFAPME 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY F., SCHRODER S. 
 
� La perception des patrons formateurs et des 
jeunes à l'égard des deux réseaux de formation en 
alternance wallons : l'IFAPME et les CEFA. 
Commanditaire : IFAPME 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY F., SCHRODER S. 
 
� Analyse des déterminants de la croissance des 
spin-offs universitaires belges. 
Commanditaire : Communauté française 
Responsable académique : SURLEMONT B.  
Chercheur(s) : PIRNAY F. 
 
� GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR 
(GEM) BELGIQUE ET WALLONIE 2005 : mesure et 
analyse du niveau d'activité entrepreneuriale en 
Belgique et en Wallonie.  
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable académique : SURLEMONT B. 
Chercheur(s) : MANIGART S., AOUNI Z., 
KNOCKAERT M, CRIJNS H. 
 
� Report on the Symposium of the European 
Conference Held on Financing New Ventures in 
Louvain-La-Neuve. 
Commanditaire : Ministre de l'Economie, de l'Emploi 
et du Commerce extérieur de la Région wallonne 
Responsable académique : SURLEMONT B. 
Chercheur(s) : SURLEMONT B. 
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� Coffre à outils FREE : réalisation d'un coffre à 
outils pédagogiques développant l'esprit 
d'entreprendre dans l'enseignement secondaire. 
Contact : PIRNAY F. 
Rôle : Coordinateur 
Principale institution subsidiante : FREE 
Partenaire(s) : FUNDP (Prof. Jean DONNAY), 
ICHEC-Bruxelles (X. DEPOORTER) 

� Groupe d’experts BEST  : élaborer des 
propositions pour améliorer le développement des 
mini-entreprises dans le secondaire. 
Contact : SURLEMONT B. 
Rôle : Représentant belge  
Principale institution subsidiante : Commission 
européenne  

 
D. SÉMINAIRES ET 

CONFÉRENCES/  
SEMINARS AND CONFERENCES 
 
 

SURLEMONT Bernard 
Développer l’esprit d’entreprendre chez les jeunes. 
Institution organisatrice : Salon international Creawal 
Louvain-la-Neuve  - Novembre. 

SURLEMONT Bernard 
Entreprendre à l’école ou l’école pour entreprendre. 
Institution organisatrice : Académie de 
l’Entrepreneuriat  
Paris/France - Novembre. 

SURLEMONT Bernard 
Enterprising and Entrepreneurship : Passion within 
Reason (Keynote speaker). 
Institution organisatrice : New Horizon in Industry 
and Education   
Corfou/Grèce - Août. 
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CENTRE D’ETUDES DE LA 
PERFORMANCE DES 
ENTREPRISES (CEPE) 

 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
L’unité mène essentiellement des activités de 
recherche fondamentales sur les conditions de la 
(non)performance des organisations et des 
entreprises ainsi que des activités de recherche 
appliquée dans le domaine de la performance des 
organisations, à la demande de partenaires publics 
ou parapublics externes. Il est notamment en charge 
d’importants projets de recherche en matière de 
prévention des faillites et en matière de 
redressement des entreprises. 
 
 

Direction : 
 

VAN CAILLIE Didier 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

KABWIGIRI Charles 
SANTIN Sarah 

CRUTZEN Nathalie  
 
 

www.cepe.hec.ulg.ac.be 
 

 
 
 

B. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS  

 
�
�������������	�
��


����
��������������������

 
 

� Développement d'une Balanced Business Risk 
Card permettant la prévention des faillites des PME. 
Financement principal : PRISME (HEC-ULG) 
Responsable académique : VAN CAILLIE D.  
Chercheur(s) : CRUTZEN N. 

�
�����������
���
�������
���������������� 
 
 
� Développement d'une méthodologie de prévention 
des faillites en Province de Liège. 
Commanditaire : Tribunal de Commerce, SPI, 
Université de Liège, SOGEPA 
Responsable académique : VAN CAILLIE D. 
Chercheur(s) : SANTIN S. 
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CENTRE D'ECONOMIE SOCIALE 
(CES) 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 

 
Le CES possède un pôle proprement économique, 
un pôle « management »  avec la Chaire Cera et un 
pôle juridique centré sur les questions de 
concurrence et les marchés publics. Il collabore avec 
des équipes de recherche de nombreux pays au sein 
du « EMES European Research Network ». Ses 
travaux portent sur les approches conceptuelles et 
les enjeux  de l'économie sociale au Nord et au Sud, 
l'amélioration de la connaissance statistique du 
monde associatif et du secteur non marchand en 
général, les initiatives d'économie sociale visant 
l'insertion socio- professionnelle des personnes en 
difficulté ainsi que les spécificités du management  
en économie sociale. 

 
 

Direction : 
 

DEFOURNY Jacques 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
(Directrice de recherche, titulaire Chaire Cera) 

HUYBRECHTS Benjamin  
MAREE Michel  

NAVEZ Françoise 
DAVISTER Catherine 

 ADAM Sophie  
 

www.ces.ulg.ac.be 
 
 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 
 
MAREE M., MERTENS DE WILMARS S., 
DEFOURNY J., DEVELERE P., RAYMAEKERS P., 
Le secteur associatif en Belgique, une analyse 
quantitative et qualitative, Bruxelles, Fondation Roi 
Baudouin. 
 
PONCELET M., DEFOURNY J., DE PELSMAKER P. 
A Fair and Sustainable Trade, Between Market and 
Solidarity: Diagnosis and Prospects, Brussels, 
Belgian Science Policy, 137 p. 

 
 

2. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 

 
DEFOURNY J. 
"Entreprise sociale", in LAVILLE J.-L., CATTANI D. 
(Edit), Dictionnaire de l'autre économie, Paris, 
Desclée de Brouwer, pp. 279-288. 
 
MARÉE M., MERTENS DE WILMARS S. 
"Economie non marchande", in LAVILLE J.-L., 
CATTANI D. (Edit), Dictionnaire de l'autre économie, 
Paris, Desclée de Brouwer, pp. 191-198. 
 
NAVEZ F., VINCENT P. 
"Public policies", in PONCELET M., DEFOURNY J., 
DE PELSMAKER P. (Edit), A Fair and Sustainable 
Trade, between Market and Solidarity, Brussels, 
Belgian Science Policy, pp. 67-75. 
 
 

3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
DAVISTER C. 
"La gouvernance des organisations d’économie 
sociale : approches, outils et enjeux spécifiques", 
Traverses, 187, pp. 18-20. 
 
DAVISTER C. 
"L'audit social en économie sociale : enjeux 
spécifiques", Traverses, 187, pp. 13-14. 
 
DAVISTER C. 
"Bénévoles et économie sociale : une délicate 
alchimie", Traverses, 185, pp. 14-15. 
 
MARÉE M. 
 "Le secteur associatif en Belgique", Non Marchand, 
16, pp. 101-103. 
 
MARÉE M. 
"Vers une meilleure connaissance des impacts 
collectifs du non-marchand", Non Marchand, 15, pp. 
131-133. 
 
MERTENS DE WILMARS S. 
"Economie sociale et responsabilité sociétale des 
entreprises", Trimestriel Terre, 111, pp. 5-6. 
 
MERTENS DE WILMARS S. 
"L’importance économique du bénévolat associatif", 
Traverses, 185, pp. 6-8. 
 
MERTENS DE WILMARS S. 
"Une explication théorique à l'existence des 
coopératives agréées et des sociétés à finalité 
sociale en Belgique", Non Marchand, 2/16, pp. 13-
27. 
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4. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 
NAVEZ F. 
"Marchés publics et évolution du droit européen: 
quelles possibilités de soutien pour les entreprises 
d'économie sociale", Colloque ISTR-EMES, Paris, 
avril. 
 
DAVISTER C. 
"L'audit social dans l'économie sociale : un moyen 
d'évaluer la complémentarité entre performance 
économique et sociale?", 7ème Université de 
Printemps de l'Audit Social : " Performances 
économiques et performances sociales à l'heure de 
la RSE", IAS, AGRH, Marrakech, Maroc, mai, pp. 
279-286. 
 
DAVISTER C. 
"Mobilisation et production de capital social dans les 
entreprises sociales : un modèle à construire", 
9èmes journées scientifiques, Réseau 
Entrepreneuriat de l'AUF, Cluj-Napoca, Roumanie, 
juin. 

 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
�
�������������	�
��


����
��������������������

 
� Analyse des entreprises sociales d'insertion 
comme organisations multi-objectifs et multi-parties 
prenantes. 
Financement principal : Commission européenne  
Responsable académique : DEFOURNY J. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., GRÉGOIRE O. 
 
� RESPONSE : création d'un pôle de recherche en 
matière de Responsabilité Sociale des Entreprises. 
Financement principal : PRISME (HEC-Ulg) 
Responsables académiques :  CORNET A., 
DEFOURNY J., PICHAULT F. 
Chercheur(s) : DAVISTER C., HUYBRECHTS B., 
NOGALES R. 
 
 

� Analyse des possibilités de promotion des 
entreprises de l'économie sociale par les marchés 
publics. 
Financement principal : Secrétariat d'Etat à 
l'économie sociale 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : NAVEZ F. 
 
� Etude des impacts collectifs de l'insertion socio-
professionnelle. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : MARÉE M. 
 
� Etude juridique et économique du commerce 
équitable. 
Financement principal : Politique scientifique 
fédérale 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : NAVEZ F., DELAVAL J.-M. 
 
� GRH dans les organisations d'économie sociale - 
comparaison Wallonie-Québec. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Observation des pratiques de management en 
économie sociale. 
Financement principal : Fonds spéciaux de la 
recherche - ULg 
Responsable académique : DEFOURNY J. 
Chercheur(s) : DAVISTER C. 

  
�����������
���
�������
�����������������
 
 
� Analyse quantitative et qualitative du secteur 
associatif belge. 
Commanditaire : Fondation Roi Baudouin, ARCO et 
DEXIA 
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : MARÉE M., MERTENS S. 
 
� Elaborer des outils de management en économie 
sociale. 
Commanditaire : Groupe coopératif Cera 
Responsable académique : DEFOURNY J. 
Chercheur(s) : DAVISTER C. 
 
� Etude du pacte associatif. 
Commanditaire : Région wallonne-IWEPS  
Responsable académique : DEFOURNY J.  
Chercheur(s) : MARÉE M., MERTENS S. 
 

�
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� GRAP OSC : Appui de la politique belge en 
matière de microfinance et micro-assurance santé. 
Contact : NAVEZ F. 
Rôle : Coordonnateur de l'axe économie sociale 
Principale institution subsidiante : DGCD 
Partenaire(s) : CSD-Ulg (coordonateur principal), 
ULB,UMH, UCL 

� EMES : réseau européen de recherches sur les 
entreprises sociales. 
Contact : DEFOURNY J. 
Rôle : fondateur, coordinateur 
Principale institution subsidiante :  
Partenaire(s) : 9 centres de recherches européens et 
8 membres individuels 

� Appui à la micro-assurance santé au Bénin. 
Contact : NAVEZ F. 
Rôle : Coordonnateur 
Principale institution subsidiante : Commission 
Universitaire pour le Développement 
Partenaire(s) : ESP-ULB, ISPEC et IRSP 
 
� Formation, information et recherche en économie 
sociale (Université de Ouagadougou)  
Contact : NAVEZ F. 
Rôle : Coordonnateur 
Principale institution subsidiante : Commission 
Universitaire pour le Développement 
Partenaire(s) : Université de Ouagadougou, 
CERISIS-UCL 
 

 
 

D. SEMINAIRES ET 
CONFERENCES/  

SEMINARS AND CONFERENCES 
 

�

���������	��
�����
�

 

DAVISTER Catherine 
L'audit social dans l'économie sociale : un moyen 
d'évaluer la complémentarité entre performance 
économique et sociale ? 
Institution organisatrice : Institut d'Audit Social et 
AGRH 
Marrakech/Maroc - Mai. 

DEFOURNY Jacques 
Défis et enjeux d'une conceptualisation du troisième 
secteur. 
Institution organisatrice : International Society for 
Third Sector Research and EMES European 
Research Network 
Paris/France - Avril. 

HUYBRECHTS Benjamin 
Non-Profit Employment and Education in Belgium. 
Institution organisatrice : ASVI 
Rome/Italie - Mai. 

HUYBRECHTS Benjamin 
Commerce équitable et économie sociale. 
Institution organisatrice : RIPESS 
Dakar/Sénégal - Novembre. 

MAREE Michel 
Associations, économie sociale et solidaire, tiers-
secteur et société civile : le débat européen. 
Institution organisatrice : ISTR - EMES 
Paris/France - Avril. 

MAREE Michel 
Les services d'intérêt général en Europe. 
Institution organisatrice : Université de Paris 8 
Paris/France - Septembre. 

NAVEZ Françoise 
Marchés publics et soutien de l'économie sociale. 
Institution organisatrice : ISTR-EMES 
Paris/France - Avril. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Une explication théorique à l'existence des 
coopératives et des sociétés à finalité sociale en 
Belgique. 
Institution organisatrice : EMES-ISTR 
Paris/France - Avril. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Social Economy in a European Context. 
Institution organisatrice : ICN Ecole de Management 
Nancy II 
Nancy/France - Juillet. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Les enjeux de l'économie sociale. 
Institution organisatrice : Fondation Chimay Wartoise 
Couvin - Avril.�
�
�
������	����
������	����
 
 

DAVISTER Catherine 
La gestion des relations entre salariés et bénévoles 
dans les associations. 
Institution organisatrice : Province de Liège, Infor-
Famille et Chaire Cera 
Liège  - Décembre. 

DAVISTER Catherine 
Les spécificités de la GRH en économie sociale. 
Institution organisatrice : HEC-Ulg et Chaire Cera 
Liège  - Mars. 
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DEFOURNY Jacques 
Une analyse qualitative et quantitative du secteur 
associatif en Belgique. 
Institution organisatrice : Fondation Roi Baudouin 
Bruxelles - Décembre. 

DEFOURNY Jacques 
L'économie sociale belge dans une perspective 
internationale. 
Institution organisatrice : Vlaams Overleg Sociale 
economie 
Bruxelles - Décembre. 

MAREE Michel 
Les relations entre le secteur associatif et les 
pouvoirs publics 
Institution organisatrice : Fondation Roi Baudouin 
Bruxelles  - Décembre. 

NAVEZ Françoise 
Droit européen des marchés publics et enjeux pour 
la transposition en termes de développement 
durable. 
Institution organisatrice : Eurocities 
Bruxelles - Décembre. 

NAVEZ Françoise 
Les clauses sociales. 
Institution organisatrice : SAW-B 
Mons - Juin. 

NAVEZ Françoise 
Labels sociaux et marchés publics. 
Institution organisatrice : IEV 
Bruxelles - Mars. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Les enjeux de la commercialisation de la 
microfinance. 
Institution organisatrice : Plate-forme microfinance 
Bruxelles - Mars. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Les partenariats entre le secteur public, le secteur 
privé et l'économie sociale dans la finance 
alternative. 
Institution organisatrice : Réseau financement 
alternatif et commission européenne 
Bruxelles - Novembre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Le compte satellite des ISBL. 
Institution organisatrice : Ciriec 
Bruxelles  - Octobre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Introduction à l'entrepreneuriat en économie sociale. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège  - Avril. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
Les aspects économiques du volontariat. 
Institution organisatrice : Province de Liège et Chaire 
Cera 
Liège  - Décembre. 

ERTENS DE WILMARS Sybille 
Introduction à l'économie sociale. 
Institution organisatrice : UCL 
Liège  - Février. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
L'économie sociale d'insertion. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège  - Novembre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
L'économie sociale : histoire et actualité d'une 
alternative crédible. 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Octobre. 

MERTENS DE WILMARS Sybille 
RSE : dialogue entre économie classique et 
économie sociale. Illustration par la finance 
alternative. 
Institution organisatrice : Université de Liège et 
Initiatives 
Liège  - Octobre. 
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CENTRE DE RECHERCHE EN 
ECONOMIE PUBLIQUE ET DE LA 
POPULATION (CREPP) 

 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 

Le centre développe la recherche en économie 
publique, de la population et du travail. Il s’intéresse 
plus particulièrement aux cinq thèmes majeurs que 
sont la viabilité de la sécurité sociale face au 
vieillissement et à la globalisation, la taxation du 
capital et les droits de succession, l'analyse et la 
mesure des dysfonctionnements économiques, 
l'exclusion sociale et les moyens d'y remédier, et 
l'organisation de l'assurance santé. 

 
 

 
Direction : 

 
PERELMAN Sergio 

 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

JELOVAC Izabela 
JOUSTEN Alain 

PESTIEAU Pierre 
BONSANG Eric 
FAYE Ousmane 

HILIGSMAN Michaël 
LEFEBVRE Mathieu 
MARECHAL Claire 

PERIN Valérye 
PONTHIÈRE Grégory 

TARSIM Achraf 
 
 

www.ulg.ac.be/crepp 
 

 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Ouvrages/Books 
 
 

FENGE R., PESTIEAU P. 
Social Security and Retirement, Cambridge, MA, 
MIT Press, coll. CESifo Book Series, 138 p. 
 
PESTIEAU P. 
The Welfare State in the European Union Economic 
and Social Perspectives, Oxford, Oxford University 
Press, 169 p. 

 
 
2. Chapitres d’ouvrage/ 

Chapters in books 
 

 
BONSANG E., PERELMAN S., VAN DEN BOSCH K. 
"Income, Wealth and Consumption Inequality", in 
BÖRSCH-SUPAN A., BRUGIAVINI A., JÜRGES H., 
MACKENBACH J., SIEGRIST J. (Edit), Health, 
Ageing and Retirement in Europe. First Results from 
the Survey of Health, Ageing and Retirement in 
Europe, Mannheim, Mannheim Research Institute for 
the Economics of Aging, pp. 325-331. 
 
JOUSTEN A. 
"Some Thoughts on the Law on Complementary 
Pensions in Belgium", in SIMOENS D., STEVENS 
Y., PIETERS D., PUT J., SCHOUKENS P. (Edit), 
Sociale zekerheden in vraagvorm - Liber amicorum 
Prof. Dr. Jef Van Langendonck, Antwerpen et 
Oxford, Intersentia, pp. 1-2. 
 
 
 
 

3. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

  
 

 
BARLA PH., PERELMAN S. 
"Sulfur Emissions and Productivity Growth in 
Industrialized Countries", Annals of Public and 
Cooperative Economics, 76/2, pp. 275-300. 
 
CASAMATTA  G., CREMER H., PESTIEAU P. 
"Voting on Pension with Endogenous Retirement 
Age", International Tax and Public Finance, 12, pp. 
7-28. 
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HAMILTON J., PESTIEAU P. 
"Optimal Income Taxation and The Ability 
Distribution : Implications for Migration Equilibria", 
International Tax and Public Finance, 12, pp. 29-46. 
 
JELOVAC I., BORDOY C. 
"Pricing and Welfare Implications of Parallel Imports 
in the Pharmaceutical Industry", International Journal 
of Health Care, Finance and Economics, 5/1, pp. 5-
21. 
 
MICHEL PH., PESTIEAU P. 
"Fiscal Policy With Agents Differing in Altruism and in 
Ability", Economica , 72, pp. 121-136. 
 
PESTIEAU P. 
"Contrevérités sur le départ à la retraite", Revue 
d'Economie politique, 2/115, pp. 115-163. 
 
 

4. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 
 

 
BONSANG E., PERELMAN S. 
"Taux d’emploi et vieillissement démographique", 
Revue Wallonie, 82, pp. 77-84. 
 
CREMER H., PESTIEAU P., THIBAULT E., VIDAL 
J-P. 
"Optimal Income Tax and Education Policy when 
Agents Differ in Altruism and Productivity", Annals of 
Economic and Finance, 6, pp. 209-228. 
 
JOUSTEN A., LIPSZYC B., MARCHAND M., 
PESTIEAU P. 
"Long Term Care Insurance and Optimal Taxation for 
Altruistic Children ", FinanzArchiv, 61, pp. 1-18. 
 
LEFÈBVRE M., PERELMAN S., PESTIEAU P. 
"Faut-il un ou plusieurs indicateurs d’exclusion 
sociale? ", Revue Belge de Sécurité Sociale, 1, pp. 
59-76. 
 
 

5. Actes de colloque/ 
Proceedings 

 
 
PESTIEAU P., PERELMAN S. 
"Pourquoi SHARE?", 16e Congrès des Economistes 
Belges de Langue Française, CIFOP, Mons, février, 
pp. 407-414. 
 
 

  
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
�
�������������	�
��


����
��������������������
�
 
� FRFC Retraite. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable académique : PESTIEAU P.  
Chercheur(s) : JOUSTEN A. 
 
� Santé et retraite. 
Financement principal : Communauté française 
Responsable académique : JOUSTEN A.  
Chercheur(s) : JOUSTEN A. 
 
� Analyse microéconomique approfondie des effets 
des différentes politiques de contrôle des dépenses 
en soins de santé, ainsi que des effets de 
l’interaction entre elles. 
Financement principal : BNB 
Responsable académique :  JELOVAC I.  
Chercheur(s) :  JELOVAC I. 
 
 
��������
���
����
�
 
� 6th European Health Economics Workshop : 
Organisation du 6ème colloque Européen en 
économie de la santé (6th European Health 
Economics Workshop) à l’Université de Liège. 
Contact : JELOVAC I. 
Rôle : Organisatrice 
Principale institution subsidiante : BNB, Université 
de Liège, FNRS 
  
 
� Competition in Health Provision and Insurance : 
Projet de recherche sur la concurrence dans les 
secteurs de la provision des soins de santé et de 
l’assurance.  
Contact : JELOVAC I. 
Rôle : Partenaire scientifique 
Principale institution subsidiante : Fundacion BBVA 
Partenaire(s) : Universitat Autonoma de Barcelona 
(Xavier Martinez-Giralt et Pau Olivella), City 
University of London (Begoña Garcia-Mariñoso), 
Universidade Nova de Lisboa (Pedro Pita Barros) 
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� Optimal Systems of Health Care Provision : the 
Case of a Dynamic Health Production : Projet de 
recherche sur l’analyse de contrats de rémunération 
des médecins en termes de propriétés incitatives 
ainsi que sur l’analyse des propriétés des 
négociations salariales entre médecins et mutuelles 
d’assurance. 
Contact : JELOVAC I. 
Rôle : Partenaire scientifique 
Principale institution subsidiante : BNB, HEC 
Montréal 
Partenaire(s) : HEC Montréal (Marie Allard et Pierre-
Thomas Léger)  
 
� International Social Security : retraites. 
Responsable : JOUSTEN A. 
Rôle : partenaire 
Principale institution subsidiante :  
Partenaire(s) : NBER, IFS, Center 

 
D. SEMINAIRES ET 

CONFERENCES/ 
SEMINARS AND CONFERENCES 

 
 
������������
�������
�
�
 
JELOVAC Izabela 
External Referencing and Pharmaceutical Price 
Negotiation. 
Institution organisatrice : University College Dublin 
Dublin/Irlande - Janvier. 

JOUSTEN Alain 
Social Security in Belgium : Distributive Outcomes. 
Institution organisatrice : CERGE-EI 
Prague/Tchéquie - Mars. 

JOUSTEN Alain 
Financial Risk. 
Institution organisatrice : Université de Zurich 
Zurich/Suisse - Avril. 

JOUSTEN Alain 
The Benefits of Separating Early Retirees from the 
Unemployed. 
Institution organisatrice : Fonds Monétaire 
International 
IMF - Juin. 

PONTHIERE Gregory 
Measuring Changes in Lifetime Welfare Ex Ante end 
Ex Post : Some Exploratory Calculations. 
Institution organisatrice : ENS, Delta 
Paris/France - Mai.�
�

�����������
��������� �
�
�
 
BONSANG Eric 
Working or Schooling : What Determine Children’s 
Time Allocation in Senegal ? 
Institution organisatrice : Université de Liège 
Liège - Février. 

BONSANG Eric 
Working or Schooling : What Determine Children’s 
Time Allocation in Senegal ? 
Institution organisatrice : ECRU, Université 
Catholique de Louvain  
Louvain-la-Neuve - Janvier. 

BONSANG Eric 
Working or Schooling : What Determine Children’s 
Time Allocation in Senegal ? 
Institution organisatrice : Day for Belgian Labour 
Economists 6th edition 
Gent - Mai. 

BONSANG Eric 
Taux d’emploi et vieillissement démographique . 
Institution organisatrice : CESRW (Conseil 
Economique et Social de la Région wallonne) 
Liège - Mars. 

JELOVAC Izabela 
On the Relationship between the Negotiated Price of 
Pharmaceuticals and the patients’ Co-Payment. 
Institution organisatrice : Universiteit Antwerp 
Anvers - Mai. 

PONTHIERE Gregory 
The French Décrochage Thesis Re-examined. 
Institution organisatrice : UCL, Chaire Hoover 
Louvain-la-Neuve - Octobre. 
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ETUDES SUR LE GENRE ET 
LA DIVERSITE EN GESTION 
(EGID) 

 
 

A. PRESENTATION 
 
EGID a pour objectif de contribuer au développement 
des connaissances et de la recherche sur toutes 
questions relatives au genre (dimension 
hommes/femmes) et à la diversité de la main 
d’œuvre dans les entreprises et les organisations et 
les défis que cela pose pour la gestion des 
ressources humaines (lutte contre les 
discriminations, responsabilité sociale, impact sur la 
performance, etc.). Ses recherches et activités 
portent sur l’évolution du marché du travail, sur les 
modes d’organisation du travail, sur les pratiques de 
gestion des ressources humaines dans les 
entreprises privées, publiques et du secteur non-
marchand et sur l’entrepreneuriat féminin. 
 

 
Direction : 

 
CORNET Annie 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
CONSTANTINIDIS Christina 

DELHAYE Christine 
DIEU Anne-Marie 

EL ABBOUBI Manal 
MARECHAL Marine 

 
www.egid.hec.ulg.ac.be 

 
 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
CORNET A. 
"Flexibilité du temps de travail : des stratégies 
différenciées pour les hommes et les femmes ?" in 
DE NANTEUIL-MIRIBEL M., EL AKREMI A. (Edit), 
La société flexible. Travail, emploi, organisation en 
débat, Ramonville, Erès, pp. 250-266. 

2. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 

 
 
CORNET A., DELHAYE C. 
"L’entrepreneuriat féminin en province de 
Luxembourg", Livre blanc  Méridienne- province de 
Luxembourg, 4, pp. 1-4. 

 
3. Actes de colloque/ 

Proceedings 
 
 

CORNET A., DELHAYE C. 
"Gestion de la diversité : la recherche de la 
conciliation des logiques économiques et sociales?", 
AGRH, (Ré)concilier l’économique et le social. Actes 
du 16e Congrès, Paris, septembre. 

 

 
C. PROJETS DE RECHERCHE/         

RESEARCH PROJECTS 
 
 
�������������	�
��


����
��������������������

 
 

 
� Entrepreneuriat féminin : adaptation d’un cours e-
learning . 
Financement principal : Commission européenne-
Interreg III 
Responsable académique : CORNET A. 
Chercheur(s) : BARBASSON S., DIEU A. 
 
� Entrepreneuriat féminin : réseau Diane II-UCM. 
Financement principal : Commission européenne-
Equal FSE 
Responsable académique : CORNET A. 
Chercheur(s) : MARECHAL M. 
 
� Responsabilité sociale et labels sociaux et 
management de la diversité. 
Financement principal : Crédit d’impulsion ULg – 
projet doctoral  
Responsable académique : CORNET A. 
Chercheur(s) : EL ABBOUBI M.  
 
� RESPONSE : création d'un pôle de recherche en 
matière de Responsabilité Sociale des Entreprises. 
Financement principal : PRISME (HEC-Ulg) 
Responsables académiques :  CORNET A., 
DEFOURNY J., PICHAULT F. 
Chercheur(s) : EL ABBOUBI M. 
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� Intégrer le genre dans le plan stratégique de la 
FRB. 
Commanditaire : Fondation Roi Baudouin 
Responsable académique : CORNET A.  
  
� Egalité salariale et classification analytique. 
Commanditaire : Institut pour l'Egalité entre les 
Hommes et les Femmes 
Responsable académique : CORNET A.  
Chercheur(s) : FIEU AM 
 
� Freins à l'entrepreneuriat féminin dans la province 
de Luxembourg. 
Commanditaire : Méridienne et province de 
Luxembourg 
Responsable académique : CORNET A.  
Chercheur(s) : DELHAYE C.  
 
� Les pratiques d’aménagement du temps de travail 
en province de Luxembourg. 
Commanditaire : Méridienne, Interreg II, Province de 
Luxembourg 
Responsable académique : CORNET A.  
Chercheur(s) : CARDOL I., DELHAYE C. 

 
��������
���
����
 
 
� Projet relatif à l’entrepreneuriat féminin. 
Responsable : CORNET Annie 
Rôle : Coordinateur  
Principale institution subsidiante : DRI-CGRI Région 
wallonne 
Partenaire(s) : Fédération Tunisienne des femmes 
chef d’entreprises, Ministère de la famille (Tunisie), 
UCM-Hainaut / Febeldex / réseau commerce 
équitable 

� Echanges d’outils et de pratiques autour de la 
gestion de la diversité. 
Responsable : CORNET Annie 
Rôle : Coordinateur  
Principale institution subsidiante : DRI-CGRI Région 
wallonne 
Partenaire(s) :  Région wallonne, Communauté 
française, Amazone, Ecole des Sciences de la 
Gestion, Uqam (Montréal) 
 
� Réseau de chercheurs en gestion des ressources 
humaines : genre et diversité. 
Responsable : CORNET Annie 
Rôle : Coordinatrice  
Partenaire(s) : HEC-Paris / Jacqueline Laufer 
 

C. SEMINAIRES ET 
CONFERENCES/ 

SEMINARS AND CONFERENCES 
 

���������	��
�����
�

 

CORNET Annie, DELHAYE Christine 
Gestion de la diversité : un mariage forcé entre 
éthique et efficacité ?                   
Institution organisatrice : Congrès Discriminations 
Corte/France - Octobre. 
 
CORNET Annie, DELHAYE Christine et 
CRUNENBERG Gaëlle 
Gestion de la diversité : la recherche de la 
conciliation des logiques économiques et sociales?  
Institution organisatrice : AGRH (Université de Paris 
Dauphine) 
Paris/France - Septembre. 

CORNET Annie 
Gestion des âges. 
Institution organisatrice : Agora FSE 
Paris/France - Juin. 

CORNET Annie 
Enjeux et stratégiés d’action en matière d’intégration 
des personnes migrantes au travail : une analyse 
comparative Belgique-Québec (avec Yadranka 
Zordika du Forem). 
Institution organisatrice : Uqam/Montréal 
Montréal/Canada - Février. 

CORNET Annie 
La gestion de la diversité : un défi pour les 
entreprises. 
Institution organisatrice : Université de Trois 
Rivières, PQ- Canada 
Québec/Canada - Février. 

 

������	����
������	����

 

CORNET Annie 
Les femmes cadres expatriées : une espèce rare ! 
Institution organisatrice : Université d'été - Ferulg – 
Université de Liège 
Liège - Août. 

CORNET Annie 
Statut d’indépendant pour les femmes: une flexibilité 
choisie ou subie ?  
Institution organisatrice : Colloque Société flexible, 
société de service. Quelle Europe sociale pour 
demain ? 
Louvain-La-Neuve - Septembre. 
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CORNET Annie 
Etre un père actif : un choix possible. 
Institution organisatrice : CEDS, province de Liège 
Wégimont - Décembre. 

CORNET Annie 
Gestion de la diversité et RH. 
Institution organisatrice : RH Magazine 
Bruxelles - Février. 

CORNET Annie 
La gestion des âges. 
Institution organisatrice : AXA 
Leuven - Novembre. 

CORNET Annie 
Les pratiques d’aménagement du temps de travail en 
province de Luxembourg. 
Institution organisatrice : Province du Luxembourg 
Libramont - Mars. 

CORNET Annie 
Les femmes cadres. 
Institution organisatrice : Confédération Nationale 
des Cadres (CNC) 
Bruxelles - Octobre. 

CORNET Annie 
La gestion de la diversité. 
Institution organisatrice : Union Wallonne des 
entreprises (UWE)  
Louvain-La-Neuve - Octobre. 

CORNET Annie 
Entrepreneuriat féminin. 
Institution organisatrice : Atelier économique, 
Femmes leaders 
Bruxelles - Mai. 

CORNET Annie 
Gestion de la diversité et discriminations à 
l’embauche. 
Institution organisatrice : Africagora 
Bruxelles - Mai. 

CORNET Annie 
Gestion de la diversité et discriminations à 
l’embauche. 
Institution organisatrice : Amecal (association des 
étudiants camerounais) 
Liège - Mai. 

CORNET Annie 
Présentation du travail du CWEFH (Conseil Wallon 
pour l’égalité entre les hommes et les femmes). 
Institution organisatrice : Parlement Wallon  
Namur - Mars. 
 
CORNET Annie 
Comment reconnaître la valeur socio-économique du 
travail réalisé dans la sphère privée par les femmes. 
Institution organisatrice : Ligue des Familles 
Verviers - Avril. 

CORNET Annie 
Management de la diversité culturelle et GRH. 
Institution organisatrice : Association des Dirigeants 
de Personnel (ADP) 
Liège - Mars. 

CORNET Annie 
Paroles de Printemps, redéploiement économique 
de Liège. 
Institution organisatrice : Région wallonne 
Liège - Mars. 
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GROUPE D’ETUDE DES 
MATHEMATIQUES, DU 
MANAGEMENT ET DE 
L’ECONOMIE (GEMME)  
CENTRE INTERUNIVERSITAIRE 
DE RECHERCHES SUR 
L’ENSEIGNEMENT DES 
MATHEMATIQUES (IREM) 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 

Le GEMME s’intéresse à l’intervention des 
mathématiques dans l’univers économique : 
recherche opérationnelle, statistique, économétrie, 
mathématique financière, etc. Il organise des cycles 
de séminaires et des conférences et il diffuse les 
travaux scientifiques de ses membres à travers une 
série de « Working papers ». 
 

 
 

Direction : 
 

GEMME 
BAIR Jacques 
CRAMA Yves 

 
IREM 

BAIR Jacques 
NAVEZ Jacques 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
SAMIR Allet 
BAY Maud 

COLSON Gérard 
FAUCONNIER Cécile 

HENRY Valérie 
LECOMTE Caroline 
SCHYNS Michaël 

 

 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 

1. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 
HENRY V. 
"Didactique et statistique : un mariage récent", in 
BAIR J., HENRY V. (Edit), Contributions à la 
didactique de la statistique, Liège, Editions de 
l'Université de Liège, pp. 21-28. 
 
 
 

2. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 

BRAUNER N., CRAMA Y., GRIGORIEV A., VAN 
DE KLUNDERT J. 
"A Framework for the Complexity of High-Multiplicity 
Scheduling Problems", Journal of Combinatorial 
Optimization, 9, pp. 313-323. 

 
 

3. Articles dans d’autres revues/ 
Papers in other journals 
 
 

BAIR  J., HENRY V. 
"Décalage interdisciplinaire dans l'enseignement 
universitaire en économie", Idées. Revue des 
Sciences Economiques et Sociales, 141, pp. 48-53. 
 
BAIR  J., HENRY V. 
"Joindre l'utile à l'amusant : la théorie des graphes", 
Les Cahiers de l'IREM de Bruxelles, 2, pp. 25-44. 
 
BAIR J., HENRY V. 
"Normes et distances en statistique", Tangente Sup, 
27, pp. 12-15. 
 
BAIR J., HENRY V.  
"Quel est le taux effectif d'un emprunt ?" Tangente, 
Hors-série, 22, pp. 96-99. 
 
LANGER Y., BAY M., CRAMA Y., BAIR F., 
CAPRACE J.-D., RIGO P. 
"Optimization of Surface Utilization Using Heuristic 
Approaches", Ship Technology Research, 52, pp. 
141-147. 
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CRAMA Y . 
"Trente ans de recherche opérationnelle et 
d'optimisation mathématique", Mathématique et 
Pédagogie, 153, pp. 21-37. 
 
HENRY V., 
"Modélisation de phénomènes périodiques", 
Tangente. L'Aventure Mathématique, 28, pp. 18-19. 
 
HENRY V. 
"Tangentes aux coniques : méthodes passées, 
présentes et à venir", Mathématique et Pédagogie, 
152, pp. 41-75. 
 
 

4. Actes de colloques/ 
Proceedings 

 
COLSON G.,  SABRI K., MBANGALA M. 
"A Multiple Criteria Performance Dynamic Analysis of 
Telecommunications Operators in the Maghrebian 
Countries ", Acts of the 5th International Conference 
on Decision Support for Telecommunications and 
Information Society, Warsaw, Poland, septembre, pp. 
151-173. 

 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 

 
�
�������������	�
��
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� Comparaison des performances multi-critères et 
impact de la privatisation des entreprises de chemins 
de fer africains. 
Financement principal : Crédits classiques de 
l'Université de Liège 
Responsable académique : COLSON G.  
Chercheur(s) : MBANGALA M., SABRI K. 
 
� Compétences langagières en mathématiques. 
Financement principal : FNRS 
Responsable académique : BAIR J., SCHNEIDER M. 
(FUNDP), MICHAUX CH. (UMH), PÉTRY A. (HERS)  
Chercheur(s) : HENRY V., BAIR J. 
 
� Modélisation et optimisation des coûts 
d'exploitation d'un navire durant sa phase de 
conception. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique : CRAMA Yves  
Chercheur(s) : LANGER Y. 

�����������
���
�������
���������������� 
 
� Etudes et développements en simulation et 
optimisation industrielle. 
Commanditaire : Arcelor 
Responsable académique : CRAMA Y.  
Chercheur(s) : ALLET S. 

 
 

D. SEMINAIRES ET 
CONFERENCES/ 

SEMINARS AND CONFERENCES 
 

�
���������	��
�����
�
�
 
COLSON Gérard 
A Multiple Criteria Performance Dynamic Analysis of 
Telecommunications Operators in the Maghrebian 
Countries. 
Institution organisatrice : DSTIS 2005 (National 
Institute of Telecommunications of Poland) 
Varsovie/Pologne - Septembre. 
�
�
������	����
������	����
�

 
CRAMA Yves 
The Maximum Deviation Just-In-Time Scheduling 
Problem. 
Institution organisatrice : ULB 
Bruxelles - Mars. 

HENRY Valérie 
Fonctions affines par morceaux en gestion. 
Institution organisatrice : SBPMef 
Tournai - Août. 

HENRY Valérie 
Raisonnements infinitésimaux dans l'histoire. 
Institution organisatrice : Haute Ecole Rennequin 
Sualem 
Liège - Mars. 

HENRY Valérie 
Quelques réflexions sur l'enseignement de l'analyse 
infinitésimale dans le secondaire. 
Institution organisatrice : IREM de Liège 
Liège - Février. 
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GROUPE DE RECHERCHES 
ECONOMIQUES ET SOCIALES 
SUR LA POPULATION 
(GRESP) 

 
 

A. PRESENTATION 
 
 

Le centre développe la recherche en économie 
publique, de la population et du travail. Il s’intéresse 
plus particulièrement aux cinq thèmes majeurs que 
sont la viabilité de la sécurité sociale face au 
vieillissement et à la globalisation, la taxation du 
capital et les droits de succession, l'analyse et la 
mesure des dysfonctionnements économiques, 
l'exclusion sociale et les moyens d'y remédier, et 
l'organisation de l'assurance santé. 

 
 

 
Direction : 

 
FELD Serge 

 
Chercheurs/Research staff : 

 
NANTCHO Madeleine 

PERIN Sophie 
LOHLE-TART Louis 

MANÇO Altay 
 

www.gresp.ulg.ac.be 
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LABORATOIRE D’ETUDES SUR 
LES NOUVELLES 
TECHNOLOGIES, L’INNOVATION 
ET LE CHANGEMENT (LENTIC) 
 
 
 

A. PRESENTATION 
 
 
Le LENTIC est un centre de recherche et 

d'intervention centré sur les processus d'innovation 
organisationnelle. Il est devenu une référence 
incontournable dans l’analyse des évolutions du 
travail et des organisations, notamment en lien avec 
les technologies de l'information. Son équipe 
multidisciplinaire effectue des missions d'étude, de 
conseil et d'accompagnement dans des 
organisations de toute taille, du secteur marchand 
aussi bien que non marchand, en Belgique comme 
sur la scène internationale. 

 
 

Présidence/ Chairmanship : 
 

PICHAULT François  
 

Direction : 
 

RORIVE Brigitte 
 

Chercheurs/Research staff : 
 

ANTOINE Mélanie 
DALON Gelica 

DEFLANDRE Dimitri 
DESMECHT James 
DONNAY Isabelle 

DO SANTOS Cristina 
LISEIN Olivier 

NAEDENOEN Frédéric 
RENIER Nathalie 

RONDEAUX Giseline 
XHAUFLAIR Virginie 

 
 

www.lentic.be 
 

B. PUBLICATIONS 
 
 
 

1. Chapitres d’ouvrage/ 
Chapters in books 

 
 

PICHAULT F. 
"Le changement peut-il être géré ?", Organisations 
et comportements. Nouvelles approches, nouveaux 
enjeux, Paris, Dunod, coll. Gestion Sup, pp. 169-
192. 
 
PICHAULT F., DURIEUX D., SILVERSTONE R. 
"The Information Society in Europe : Methods and 
Methodologies", Media, Technology, and Everyday 
Life in Europe : From Information  to 
Communication, Aldershot/Burlington, Ashgate 
Publishing, pp. 181-193. 
 
 
 
 

2. Articles dans des revues 
scientifiques internationales/ 
Papers in international 
scholarly-peered journals 

 
 

RORIVE B. 
"Une tentative d'ordonnancement des nouvelles 
formes d'organisation", Gérer et Comprendre, 79, 
pp. 63-75. 
 
RORIVE B. 
"La traduction : une démarche de conduite du 
changement lié aux TIC", Gestion 2000 - Dossier 
spécial sur la gestion des changements 
stratégiques, 5, pp. 61-76. 
 
RORIVE B., LISEIN O. 
"L'administration locale dans la société de 
l'information : de la diffusion à la traduction", 
Systèmes d'Information et Management, 101, pp. 
39-62. 
 

 
3. Articles dans d’autres revues/ 

Papers in other journals 
 

 
 
DEFLANDRE D., HESELMANS F., ITALIANO P., 
JACQUEMAIN M. 
"La valse des identités - Sentiment identitaire : le 
cœur des Wallons balance", Politique, 40, pp. 50-59. 
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RORIVE B. 
"Restructurations stratégiques et vulnérabilités au 
travail", Restructurations-nouveaux enjeux, la revue 
de l'IRES, 1/47, pp. 117-135. 
 
 
 

4. Actes de colloques/ 
Proceedings 

 
 
 
ANTOINE  M., DEFLANDRE D.,  PICHAULT F.  
« Gestion des compétences, impératifs économiques 
et préoccupations sociales : un mariage forcé ? », 
AGRH, (Ré)concilier l’économique et le social. Actes 
du 16e Congrès, Paris, septembre. 
 
DEFLANDRE D., ITALIANO P., JACQUEMAIN M. 
"Gauche, droite et engagement public", IIIème 
Congrès de l’ABSP-CF, La politologie francophone : 
un état des lieux, Association Belge de Science 
Politique – Communauté française), Liège, avril. 
 
LISEIN O. 
"Qu’est-ce qui fait le succès ou l’insuccès des 
nouvelles technologies ?", Université d’Eté – session 
thématique, IEM (Institut d’Etudes Mondialistes) et 
AIGS, Bassenge, août. 
 
RONDEAUX G. 
"The Evolution of the Organizational Identity of a 
Federal Public Service in  Context of Change", 
Reforming the Public Sector : What about the 
Citizens?, European Group of Public Administration, 
Berne, septembre, 
 
RORIVE B., DEFLANDRE D., DONNAY I. 
"Managing Change in Network Firms : The Role of 
Link Agent.", XIIème EAWOP Congress (European 
Association of Work ad Organizational Psychology), 
EAWOP, Istanbul, mai. 
 
RORIVE B., NAEDENOEN F. 
"La gestion de l’emploi dans les centres", AGRH, 
(Ré)concilier l’économique et le social. Actes du 16e 
Congrès, Paris, septembre. 
 
RORIVE B., LISEIN O. 
“L’administration  locale dans la société de 
l’information : de la diffusion à la traduction“, 
Workshop système d’information et management, 
Groupe des Ecoles de Télécommunications (GET), 
Paris, mars. 
 
XHAUFLAIR V., DONNAY I. 
“Construire l’Europe sociale dans l’entreprise : 
condition et enjeux de la Flexicurité", AGRH, 
(Ré)concilier l’économique et le social. Actes du 16e 
Congrès, Paris, septembre. 
 
 

C. PROJETS DE RECHERCHE/ 
RESEARCH PROJECTS 
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� Accompagnement des organismes d’information 
jeunesse belges dans le cadre du projet 
INFOGENERATION. 
Financement principal : Politique scientifique 
fédérale 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RONDEAUX G., XHAUFLAIR V. 
 
� Etude de l'impact du droit de la société de 
l'information sur les stratégies d'entreprises (ARC). 
Financement principal : Communauté française 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DONNAY I., LISEIN O. 
 
� CLARODOC : accompagnement technique et 
juridique d'une plate-forme de e-learning. 
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DALON G., RONDEAUX G. 
 
� FLEXICURITE : projet de recherche sur 
l’articulation de pratiques de flexibilisation et de 
sécurisation du travail. 
Financement principal : Commission européenne-
Article 6 du FSE 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B.,  XHAUFLAIR V.,  DOS 
SANTOS C., DEFLANDRE D. 
 
� Identités et changement : Projet de recherche sur 
l’analyse des dynamiques identitaires dans un 
contexte de changement organisationnel majeur (la 
Réforme Copernic). 
Financement principal : Fonds de la Recherche 
Fondamentale Collective 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RONDEAUX G. 
 
� Interface de Recherche Multimodale en contenu 
Audiovisuel (IRMA) : développement d’une interface 
modulaire innovante pour la recherche et la 
navigation multimodale dans des bases de données 
audiovisuelles indexées.  
Financement principal : Région wallonne 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DESMECHT J., RORIVE B. 
 
� Pratiques basées sur la gestion des compétences. 
Financement principal : Région wallonne-IWEPS 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RENIER N., NAEDENOEN F., 
ANTOINE M., DEFLANDRE D. 
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� Monitoring Innovative Restructuring in Europe 
(MIRE) : projet de recherche sur les pratiques 
innovantes en matière de restructuration. 
Financement principal : Commission européenne-
Article 6 du FSE 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) :  NADENOEN F.,  DALON G.,  
ANTOINE M., RORIVE B. 
 
� Organisation & Diffusion de l'Information (ODIN) : 
accompagnement d'un changement organisationnel 
au sein de la Croix-Rouge et du Comité Consultatif 
de Bioéthique grâce à l'introduction des TIC. 
Financement principal : Politique scientifique fédérale  
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RENIER N., DONNAY I. 
 
� Projet d’analyse de la faisabilité d’une approche 
« Personnel et Organisation » de la gestion du 
changement centrée sur les identités 
organisationnelles dans les organisations publiques 
fédérales. 
Financement principal : Belgique fédérale 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RONDEAUX G. 
 
� Projet de Recherche Intégrée sur les Mutations de 
l'Emploi (PRISME) : programme de recherche sur les 
mutations provoquées dans le marché de l’emploi 
par les nouvelles formes d’organisation du travail et 
les nouvelles logiques professionnelles développées, 
dans ces contextes, par les individus. 
Financement principal : Commission européenne-
FSE 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B., DEFLANDRE D., 
DONNAY I. 
 
� UPCASE (phase II) : accompagnement de 
l’élaboration d’une plate-forme d'usagers et du 
développement d'applicatifs collaboratifs pour 
l'économie sociale. 
Financement principal : Politique scientifique fédérale 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DALON G.,  RORIVE B. 
 
� QUALICREA : accompagnement de la création 
d'une plate-forme Internet destinée aux 
accompagnateurs de porteurs de projet de création 
d'entreprise. 
Financement principal : Commission européenne-
FSE (Equal) 
Responsable académique :  PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DALON G., LISEIN O. 
 
� RESPONSE : création d'un pôle de recherche en 
matière de Responsabilité Sociale des Entreprises. 
Financement principal : PRISME (HEC-Ulg) 
Responsables académiques :  CORNET A., 
DEFOURNY J., PICHAULT F. 
Chercheur(s) : XHAUFLAIR V., RORIVE B. 
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� Soutien méthodologique à la rédaction d’une 
« charte organisationnelle ». 
Commanditaire : asbl Réflexions 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) :  PICHAULT F. 
 
� Evaluation des propositions Léonardo. 
Commanditaire : FSE 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RENIER N., KOOS Y. 
 
� Projet de recherche-action sur la gestion des TIC 
au sein de PME, élaboration d’une méthodologie 
d’auto-diagnostic et de réflexion stratégique en 
matière de e-Business et de gestion des 
changements induits. 
Commanditaire : Centre de Compétences 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : LISEIN O., RORIVE B. 
 
� Redéfinition et restructuration de la fonction 
Ressources Humaines : audit, recommandations et 
accompagnement de la restructuration. 
Développement d’une politique et d’outils de gestion 
des compétences. 
Commanditaire : D'Ieteren sa 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B., XHAUFLAIR V. 
 
� Projet de recherche portant sur l'évolution du 
travail et de l'organisation des entreprises dans le 
secteur de la construction en Belgique, et sur les 
impacts potentiels de ces évolutions sur le dialogue 
social et les relations collectives de travail. 
Commanditaire : Fédération des entrepreneurs 
généraux de la construction (FABA/FEGC) 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : XHAUFLAIR V., DEFLANDRE D. 
 
� Evaluation  appel à projets FOREM. 
Commanditaire : Forem 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B., KOOS Y. 
 
� Elaboration de cahier des charges de formations à 
l'intention des cadres d’une entreprise industrielle 
liégeoise. 
Commanditaire : FN HERSTAL 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : DALON G., RENIER N., RORIVE B. 
 
� FLEXICURITE : projet de recherche-action visant 
à mettre en place une stratégie de gestion de 
l'emploi "flexicurisante" à destination des 
manutentionnaires d'une société de courrier 
express. 
Commanditaire : Ministère wallon de l'Emploi et de 
l'Economie 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : XHAUFLAIR V., RORIVE B., DOS 
SANTOS C. 
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� Evaluation externe du dispositif «Maisons de 
l’Emploi ». 
Commanditaire : Région wallonne 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RENIER N., KOOS Y. 
 
� Accompagnement d’une équipe de direction dans 
la définition de la fonction de responsable de centre, 
par le biais d’une méthodologie participative. 
Commanditaire : Service d’Information sur les Etudes 
et les Professions (SIEP) 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RONDEAUX G., LISEIN O. 
 
� COMP-ECO : introduction d'une démarche de 
gestion des compétences dans un service public  
Commanditaire : SPF Economie. 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : ANTOINE A., DOORENBOS M. 
 
� Programme de promotion des TIC en Région 
Liégeoise (ProTIC) :  animation de grappes-projets 
technologiques, animation du réseau. 
Commanditaire : SPI+ 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : NAEDENOEN F., RORIVE B. 
 
� Etude de climat social. 
Commanditaire : TNT Express Worldwide (Euro Hub) 
Responsable académique : PICHAULT F.  
Chercheur(s) : RORIVE B.,  KOOS Y., NAEDENOEN 
F. 
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� Analyse de l'évolution des pratiques de GRH 
(AGRH). 
Contact : RORIVE B. 
Rôle : Expert scientifique 
Principale institution subsidiante : Membership 
Partenaire(s) : IAE - Lille, IAE Paris - La Sorbonne, 
HEC - Montreal 

� Réseau UET : Etude comparative de l'évolution du 
travail et des organisations en Europe. 
Responsable : RORIVE B. 
Rôle : Partenaire 
Principale institution subsidiante : Commission 
européenne 
Partenaire(s) : University of Göteborg - School of 
Economics, Metropolitan University of London - 
Working Lives Research Institute, IAT – Dortmund 

 

D.  SEMINAIRES ET 
CONFERENCES/ 

SEMINARS AND CONFERENCES 
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ANTOINE M., DEFLANDRE D., PICHAULT F.   
Gestion des compétences, impératifs économiques 
et préoccupations sociales: un mariage forcé ?. 
Institution organisatrice : XVIème congrès de 
l’AGRH 
Paris/France - Septembre. 

PICHAULT F.  
La coordination inter-organisationnelle chez Thalys : 
support pédagogique au diagnostic et à 
l’intervention. 
Institution organisatrice : Université de Senghor 
(Alexandrie) en collaboration avec le CIDEGEF 
Egypte - Décembre. 
 
RONDEAUX G.  
The Evolution of the Organizational Identity of a 
Federal Public Service in a Context of Change. 
Institution organisatrice : Congrès de l’European 
Group of Public Administration (EGPA) 
Berne/Suisse - Septembre. 

RORIVE B.  
La "Flexicurité" comme nouveau mode de régulation 
des rapports de travail. 
Institution organisatrice : Université de Bourgogne 
France - Juin. 

RORIVE B.  
Les entreprises en réseau : un monde du travail en 
mutation. 
Institution organisatrice : CFDT Lorraine 
France - Novembre. 

RORIVE B.  
Le contexte économique qui pèse sur le monde du 
travail : l'organisation en réseau. 
Institution organisatrice : Université d'été de la CFDT 
France - Août. 

RORIVE B.  
Ingérence du client dans l'organisation. 
Institution organisatrice : Développement et Emploi  
France - Avril. 

RORIVE B. 
(avec HAVARD CH.ET SOBCZAK A. de la 
AUDENCIA- NANTES MANAGEMENT SCHOOL) 
L'orientation client : quels impacts sur le travail, 
l'entreprise et les acteurs sociaux, quelles 
perspectives ? 
Institution organisatrice : UET 
France - Octobre. 
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RORIVE B., DEFLANDRE D., DONNAY I.  
Managing Change in Network Firms : The Role of 
Link Agent. 
Institution organisatrice : XIIème EAWOP Congress 
(European Association of Work and Organizational 
Psychology) 
Istanbul/Turquie - Mai. 

RORIVE B., LISEIN O.   
L’administration locale dans la société de 
l’information : de la diffusion à la traduction. 
Institution organisatrice : Groupe des Ecoles de 
Télécommunications (GET) 
Paris/France - Mars. 

RORIVE B., NAEDENOEN F.   
La gestion de l’emploi dans les centres d’appels : 
vers une réconciliation des intérêts du client et du 
travailleur ?   
Institution organisatrice : XVIème congrès de l’AGRH 
Paris/France - Septembre. 

XHAUFLAIR V., DONNAY I.   
Construire l’Europe Sociale dans l’entreprise : 
conditions et enjeux de la Flexicurité. 
Institution organisatrice : XVIème congrès de l’AGRH 
Paris/France - Septembre. 
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ANTOINE M., DEFLANDRE D., PICHAULT F., 
RENIER N.  
Etude des pratiques effectives en matière de gestion 
des compétences. 
Institution organisatrice : Lentic - Iweps 
Namur - Novembre. 

LISEIN O.  
Qu’est-ce qui fait le succès ou l’insuccès des 
nouvelles technologies?, session 
thématique  "Intelligence artificielle et développement 
humain" 
Institution organisatrice : XXVIIème Université d’été 
de l’Institut d’Etudes Mondialistes (IEM) 
Bassenge - Août. 

RORIVE B.  
Mutations industrielles et transformation du travail : 
les entreprises en réseau. 
Institution organisatrice : FGTB - Conseil syndical 
Louvain-la-Neuve - Novembre. 
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